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Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming) Toelichting 31-dec-22 31-dec-21

€ €

ACTIEF

Vaste activa

Materiële vaste activa 2

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 8.727.622 8.050.479

Machines en installaties 2.128.027 2.313.559

Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.672.845 1.888.653

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en

vooruitbetaald op materiële vaste aciva 1.775 53.087

12.530.269 12.305.778

Financiële vaste activa 3

Overige vorderingen 40.280 34.476

Vlottende activa 4

Voorraden 47.760 40.656

Vorderingen 6

Overige vorderingen 1.565.696 1.281.276

Overlopende activa 0 166.569

1.565.696 1.447.845

Liquide middelen 8 9.092.713 7.083.765

Totaal 23.276.718 20.912.520
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Toelichting 31-dec-22 31-dec-21

PASSIEF € €

Eigen vermogen 9

Stichtingskapitaal 934 934

Bestemmingsreserves 1.842.549 1.852.396

Bestemmingsfondsen 8.702.247 7.934.025

10.545.730 9.787.355

Voorzieningen 10

Voor pensioenen 0 0

Overig 640.976 559.360

640.976 559.360

Langlopende schulden 11

Schulden aan banken 5.112.354 4.392.536

Kortlopende schulden 12

Schulden aan banken 347.828 319.705

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.164.538 693.134

Belastingen en premies sociale verzekeringen 997.621 921.614

Schulden terzake van pensioenen 474.919 34.221

Overige schulden 2.728.133 2.719.472

Overige passiva 1.264.619 1.485.123

6.977.658 6.173.269

Totaal 23.276.718 20.912.520
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Winst-en-verliesrekening over 2022
Toelichting 2022 2021

€ €

Baten uit beroeps-of bedrijfsmatige zorgverlening 16

Wet langdurige zorg 16.2 28.865.146 26.772.239

Baten uit onderaanneming 16.7 139.134 146.372

29.004.280 26.918.611

Opbrengsten Jeugdwet 17 3.268.589 2.912.386

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19 5.157.741 5.265.500

Netto omzet 37.430.610 35.096.497

Overige bedrijfsopbrengsten 20 322.103 303.945

Som der bedrijfsopbrengsten 37.752.713 35.400.442

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 2.907.172 2.092.980

Lonen en salarissen 22 16.968.141 16.389.407

Sociale lasten 22 2.509.921 2.422.936

Pensioenlasten 22 1.393.488 1.335.211

Afschrijvingen op materiële vaste activa 23 1.876.652 1.326.560

Overige waardevermindering van materiële vaste activa 24 0 -360.416

Overige bedrijfskosten 26 11.222.130 11.053.795

Som der bedrijfslasten 36.877.504 34.260.473

875.209 1.139.969

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 63.000 0

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 -179.834 -190.905

Resultaat voor belastingen 758.375 949.064

Belastingen 28 0 0
Resultaat na belastingen 758.375 949.064

Resultaatbestemming

Toelichting 2022 2021

toevoeging onttrekking toevoeging onttrekking

€ €

Bestemmingsreserve

Reserve niet WLZ activiteiten -9.847 19.661

Bestemmingsfonds

Reserve aanvaardbare kosten 768.222 929.403

768.222 -9.847 949.064 0

-9.847 0
758.375 949.064
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Kasstroomoverzicht over 2022

(Volgens de indirecte methode)

Toelichting 2022 2021

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 875.209 1.139.969

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 23/24 1.923.846 1.686.976

- mutaties voorzieningen 10 81.616 -68.905

Veranderingen in werkkapitaal:

- mutatie operationele vorderingen 6 -117.851 -363.745

- mutatie voorraden 4 -7.104 1.720

- mutatie operationele schulden 12 804.389 -428.556

2.684.896 827.490

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.560.105 1.967.459

Ontvangen interest 27 63.000 0

Kasstroom uit operationele activiteiten 3.623.105 1.967.459

Investeringen in materiële vaste activa 2/33 -2.148.337 -2.105.522

Desinvesteringen in materiële vaste activa 2/33 0 6.284

Investeringen in overige financiële vaste activa 3/33 -49.402 -32.142

Desinvesteringen in overige financiele vaste activa 3/33 43.598 39.279

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.154.141 -2.092.101

Mutatie rekening-courantschuld banken 12

Ontvangsten uit langlopende schulden 11 1.100.000

Betaalde interest 27 -179.834 -190.905

Aflossing van langlopende schulden 11 -380.182 -641.562

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 539.984 -832.467

afronding 1

Mutatie geldmiddelen 34 2.008.948 -957.108
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van Stichting De Passerel, statutair (en feitelijk) gevestigd te Apeldoorn op het adres Jean Monnetpark 4,

ingeschreven in het handelsregister onder nummer 08080399, bestaan voornamelijk uit  het verlenen van dienstverlening aan mensen

met een (verstandelijke) beperking in de dagbesteding, in hun werk, bij het leren en bij het wonen.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Continuïteit van de activiteiten

Oordelen en schattingen

Stelselwijzigingen

Financiële instrumenten

Primaire financiële instrumenten

Afgeleide financiële instrumenten (derivaten)

Verbonden rechtspersonen

Pagina 15

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten (zoals vorderingen en schulden) als afgeleide financiele 

instrumenten (derivaten) verstaan. De Passerel maakt geen gebruik van derivaten.

Bij toepassen van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de Passerel zich 

verschillende oordelen en schattingen die een belangrijke invloed hebben op de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De 

schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen 

in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).

De waardering van activa en passiva en de bepalingen van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders 

vermeld. 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

De Passerel heeft ook in 2022 te maken gehad met de impact van het Corona virus. De zorgkantoren en gemeenten hebben de extra 

personele en materiele kosten ten gevolge van Corona vergoed op basis van de vigerende regelgeving. Op basis van de bestaande 

liquiditeit en de uitgewerkte scenario’s is de verwachting dat De Passerel geen tekort zal hebben in liquiditeit en aan haar 

betalingsverplichting en bankconvenanten kan blijven voldoen. Er bestaat derhalve geen materiële onzekerheid ten aanzien van de 

continuïteit.

De Passerel is niet verbonden met andere rechtspersonen.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende instrument toegelicht als die 

afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de balans is opgenomen, wordt de informatie over de reële waarde 

gegeven in de toelichting onder punt 13.

Voor de grondslagen van de primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost van de 

"grondslagen voor de waardering van activa en passiva".

De Passerel heeft geen derivaten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij 

op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 

verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling schrijft voor de balans 

en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De 

vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe modellen. De aanpassingen hebben geen invloed op de 

omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 en het resultaat over 2021.

Deloitte Accountants B.V. 
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

Bedrijfsgebouwen en terreinen: 0-33%;

Machines en installaties: 5-20%;

Andere vaste bedrijfsmiddelen: 10-50%;

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen Vermogen

van de statuten zou bestaan. De Reserve aanvaardbare kosten (opgenomen onder Bestemmingsfonds) kan alleen worden

aangewend voor zorg die valt onder de Wet langdurige zorg, de Zorgverzekeringswet, de Wet maatschappelijke ondersteuning

en/of de Jeugdwet. Deze beperking is opgenomen in de Beleidsregel bekostigingscyclus Wlz van de Nederlandse Zorgautoriteit.

Pagina 16

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan 

de samenstellende delen.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in 

mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

De overige vorderingen die opgenomen zijn onder de financiële vaste activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 

waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, onder aftrek vaan noodzakelijk geachte voorzieningen. Deze 

voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

De voorraden gereed product worden bij eerste waardering gewaardeerd tegen kostprijs en vervolgens gewaardeerd tegen kostprijs 

of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. 

De netto-opbrengstwaarde is gebaseerd op een verwachte verkoopprijs, onder aftrek van nog te maken kosten voor verkoop.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn 

deze in mindering gebracht op de investeringen.

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen.

Kapitaal: 

Materiële vaste activa in aanbouw worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs en indien van toepassing verminderd met 

bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit materiaalkosten, directe arbeidskosten, een toerekenbaar deel 

van de indirectde productiekosten en de rente op schulden over het tijdvak dat aan de vervaardiging van het actief kan worden 

toegerekend.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van 

toepassing  met  bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur 

en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er 

wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen, bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

materiele vaste activa wordt niet afgeschreven.

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee 

bij de waardering rekening gehouden.

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond

Onder kapitaal is opgenomen het bij de oprichting van de Stichting ingebrachte kapitaal.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een beperktere bestedingsmogelijkheid

is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen

Deloitte Accountants B.V. 
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Voorzieningen

Overige voorzieningen:

Voorziening jubilea:

Deze schattingswijziging heeft geen financieel effect, omdat de verhoging van de disconteringsvoet wegvalt tegen de 

in de berekening van de voorziening verwachte stijging van personeelskosten, eveneens 3% (2021: 1,25%).

Voorziening regeling generatiebeleid:

Voorziening voor arbeidsongeschiktheid:

Langlopende en kortlopende schulden

Investeringssubsidies

Leasing

Financiële lease:

Operationele lease:

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Netto-omzet

Algemeen
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Leaseovereenkomsten die niet kwalificeren als financiële lease, worden aangemerkt als operationele lease. Bij operationele leases 

worden de leasebetalingen lineair over de looptijd an de lease ten laste van het resultaat verwerkt.

De voorziening generatiebeleid betreft de waarde van de in de toekomst te betalen loonkosten waarvoor geen arbeidsprestatie meer 

wordt geleverd, inclusief af te dragen sociale premies en pensioenpremie. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, 

blijfkans en leeftijd. De voorziening heeft een looptijd van 1 jaar en is niet gewaardeerd op contante waarde omdat het effect voor tijd 

niet materieel is.

De voorziening voor arbeidsongeschiktheid is gevormd voor de op balansdatum bestaande verplichtingen tot doorbetaling van de 

lonen en salarissen (inclusief werkgeverslasten) van het per balansdatum naar verwachting voor langere tijd arbeidsongeschikte 

personeel dat naar verwachting niet (volledig) zal terugkeren in het arbeidsproces. De voorziening is gevormd voor de waarde van de 

verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van arbeidsongeschiktheid, voorzover deze na balansdatum vallen, gebaseerd op 100% 

gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar en voor de eventueel verschuldigde transitievergoeding. De voorziening 

is niet gewaardeerd op contante waarde omdat het effect voor tijd niet materieel is. 

Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de contante waarde 

van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen. Discontering vindt plaats op 

basis van een disconteringsvoet voor belastingen die zowel de actuele marktrente als de specifieke risico's met betrekking tot de 

verplichting weergeeft. Indien het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, worden de overige voorzieningen gewaardeerd 

tegen de nominale waarde. Tenzij anders vermeld, worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de contante waarde.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen aangaande beroeps- en bedrijfsmatige 

zorgverlening.

Subsidies in verband met de aanschaf van (materiële) vaste activa worden gepassiveerd onder de overlopende passiva. Deze 

subsidies worden tijdsevenredig over de verwachte gebruiksduur van deze activa ten gunste van de winst-en-verliesrekening 

gebracht.

Leaseovereenkomsten waarbij de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom geheel of nagenoeg geheel door de Passerel als 

lessee worden gedragen, worden aangemekrt als financiële leases. Bij financiële leases wordt het leaseopject en de daarmee 

samenhangende schuld bij aanvang van de leaseperiode verwerkt tegen de reële waarde van het leaseopject of de lagere contante 

waarde van de minimale leasebetalingen, waarbij discontering plaatsvindt op basis van de impliciete rentevoet. Na eerste verwerking 

worden de minimale leasebetalingen gesplitst in rente en aflossing. De rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig aan 

elke periode toegerekend dat dit resulteert in een constante periodieke rentevoet. De relevante activa worden afgeschreven over de 

resterende gebruiksduur.

Opgenoemen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs.

De voorziening voor jubilea betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is 

gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,00% (2021: 1,25%).
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Jeugdwet

Overige bedrijfsopbrengsten

- exploitatiesubsidies;

- boekwinsten verkoop materiële vaste activa;

- eigen bijdragen en betalingen cliënten voor niet-verzekerde zorg en opbrengsten uit aanvullende zorgverzekering;

- persoonsgebonden en -volgende budgetten;

- inkomsten uit activiteiten;

- diverse opbrengsten;

- baten en lasten voorgaande jaren.

Exploitatiesubsidies:

Boekwinsten verkoop materiële vaste activa:

Lonen en salarissen

Pensioenlasten
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Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de mate waarin de prestaties zijn 

verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening verrichte prestaties in verhouding tot de totaal te 

verrichten prestaties. De kostprijs van deze zorgverlening wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Onder de opbrengsten Jeugdwet worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van verleende 

jeugdzorg. De opbrengsten zijn gerealiseerd als de prestaties zijn geleverd en op grond van de geldende voorschriften kunnen 

worden gedeclareerd. Tot de opbrengsten worden tevens gerekend mutaties in onderhanden zorgtrajecten met betrekking tot 

jeugdzorg.

Boekwinsten die voortvloeien uit de verkoop van materiële vaste activa worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke 

rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende het 

dienstverband in aanmerking genomen. Een last uit hoofde van gratificaties wordt verantwoord indien de verplichting tot betaling van 

die vergoeding is ontstaan op of voor balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of 

arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd.

De overige bedrijfsopbrengsten betreffen opbrengsten die voortkopen uit incidentele bedrijfsactiviteiten en bestaan uit:

De beloning van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie 

wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de 

verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 

terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de Passerel.

Exploitatiesubsidies hebben betrekking op gesubsidieerde uitgaven en worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in 

het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen. Exploitatiesubsidies worden verwerkt zodra er redelijke zekerheid is 

dat aan de gestelde subsidievoorwaarden wordt voldaan en de subsidie daadwerkelijk zal worden verkregen. Exploitatiesubsidies 

worden gepresenteerd onder de "overige bedrijfsopbrengsten".

De Passerel heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Deze regeling wordt onder het Nederlandse 

pensioenstelsel gefinancierd door afdrachten aan bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deelname aan Zorg en Welzijn is 

verplicht gesteld in de collectieve arbeidsovereenkomst waaronder De Passerel valt.

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) 

aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te 

verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste 

schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting 

is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en 

vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van het resultaat gebracht.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt verwerkt wanneer het 

bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de vergoeding met betrekking tot de 

zoargverlening aan de Passerel zal toevloeien, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan 

worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te 

voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
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Belastingen

Met ingang van het boekjaar 2009 is de Passerel voor de locaties Buurtwinkel en Kantongerecht / Brasserie, overeenkomstig de

afspraken die hierover zijn gemaakt met de Belastingdienst, belastingplichtig voor de Vennootschapsbelasting.

Het totaalbedrag van nog verrekenbare verliezen bedraagt ultimo 2021: € 6.507.175. De aanslagen tot en met 2021 heeft de

Belastingdienst vastgesteld overeenkomstig de aangifte. Een berekening voor 2022 is nog niet opgesteld.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
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Winstbelastingen, ontvangen interest, ontvangen dividenden en wijzigingen in de disconteringsvoet worden opgenomen onder de 

kasstroom uit operationeleactiviteiten. Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit 

financieringsactiviteiten.

De dekkingsgraad van Zorg en Welzijn bedraagt ultimo 2022 volgens opgave van het fonds 109,2%. In het bijgewerkte herstelplan 

van januari 2020 laat PFZW zien dat de beleidsdekkingsgraad eind 2027 weer op het vereiste niveau kan zijn. Dit is binnen de 

wettelijke hersteltermijn van 10 jaar. Om de dekkingsgraad sneller te herstellen verhoogt PFZW met een premieopslag gedurende de 

herstelperiode. Tijdens het herstelplan verhoogt PFZW de pensioenen niet volledig.

Op basis van het uitvoeringsreglement heeft de Passerel bij een tekort in het fonds geen verplichting tot het voldoen van aanvullende 

bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies. De Passerel heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het 

einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

De inspecteur moet nog een uitspraak doen over het wel of niet belastingplichtig zijn voor de vennootschapsbelasting.

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, worden niet in het kasstroomoverzicht 

opgenomen. De betalingen van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasecontract worden onder de kasstroom uit 

financieringsactiviteiten gepresenteerd als aflossingen van schulden voor het aflossingsbestanddeel en als betaalde interest voor het 

interestbestanddeel.

De jaarlijkse opbouw van pensioenaanspraken bedraagt 25,8% van het pensioengevend salaris dat is gebaseerd op het brutoloon 

minus een franchise ad € 13.343 (2021: € 13.311). Het pensioengevend salaris is gemaximeerd op € 114.866 (2021: 112.189). De 

jaarlijkse premie die voor rekening komt van de werkgever bedraagt 12,9% van het pensioengevend salaris. De hoogte van de premie 

wordt jaarlijks vastgesteld door het bestuur van het bedrijfstakpensioenfonds op basis van de dekkingsgraad en verwachte 

rendementen.

De opbouw van de pensioenaanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar af gefinancierd door middel van (ten minste) 

kostendekkende premiebetalingen. De pensioenregeling is een middelloon regeling met - voor zowel actieve als inactieve deelnemers 

(slapers en gepensioneerden) - voorwaardelijke toeslagverlening. De toeslagverlening is afhankelijk van beleggingsrendement.

Het compensabele verlies is voorzichtigheidshalve niet tot waardering gebracht in een actieve belastinglatentie, omdat er geen 

verwachting bestaat dat deze gecompenseerd kunnen worden.

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar, waarbij rekening wordt 

gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale winstberekening, en waarbij 

actieve belastinglatenties (indien van toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen belasting over de belastbare winst 

over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op 

verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

2) Materiele vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt:

Vaste

bedrijfs-

middelen in 

uitvoering en Niet aan de

Bedrijfs- Andere vaste vooruitbetaald bedrijfs-

gebouwen en Machines en bedrijfs- op materiële oefening Totaal

-terreinen installaties middelen, vaste activa dienstbaar

€ € € € € €

Verkrijgings-/Vervaardigingsprijs per

per 1 januari 2022 13.478.927 4.536.550 4.192.077 53.085 0 22.260.639

Cumulatieve afschrijvingen en overige

waardeverminderingen per 1 januari 2022 5.427.043 2.226.287 2.301.531 0 0 9.954.861

Boekwaarde per 1 januari 2022 8.051.884 2.310.263 1.890.546 53.085 0 12.305.778

Aanschaffingen 1.699.847 87.424 350.365 2.137.636

In gebruik genomen activa nr andere rubrieken 40.802 2.139 8.369 -51.310 0

Boekwaarde afgestoten activa 10.997 28.371 7.826 47.194

Afschrijvingen 1.053.914 243.428 568.609 1.865.951

Overige waardeverminderingen 0

Terugneming overige waardeverminderingen 0

Totale mutatie boekwaarde 2022 675.738 -182.236 -217.701 -51.310 0 224.491

Verkrijgings-/Vervaardigingsprijs

per 31 december 2022 15.192.423 4.578.005 4.493.012 1.775 0 24.265.215

Cumulatieve afschrijvingen en overige

waardeverminderingen per 31 dec. 2022 6.464.801 2.449.978 2.820.167 0 0 11.734.946

Boekwaarde per 31 december 2022 8.727.622 2.128.027 1.672.845 1.775 0 12.530.269

Afschrijvingspercentage 0-33% 5-20% 10-50%

De volledige materiële vaste activa is als zekerheid gesteld voor schulden (conform voorgaande jaren).

De investeringen in 2022 hebben met name betrekking op de aankoop van het pand Nieuwe Loine, waar een bedrag mee gemoeid is van 1,4 miljoen.
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3) Financiële vaste activa

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt:

Overige 

vorderingen

Boekwaarde per 1 januari 2022 34.476

Mutaties

Aankopen, verstrekte leningen 49.402

Verkopen, aflossingen 43.598

Waardeverminderingen 0

Terugnemingen waardeverminderingen 0

Boekwaarde per 31 december 2022 40.280

Cumulatieve waardeverminderingen per 31 december 2022 0

0

De verstrekte leningen hebben betrekking op het meerkeuzesysteem (fietsplan, sport, computers etc) voor medewerkers van de Passerel
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4) Voorraden

2022 2021

€ €

Voorraad Buurtwinkel en Oude Kantongerecht 47.760 40.656

De boekwaarde van voorraden die worden gewaardeerd op lagere netto-opbrengstwaarde bedraagt € 0 (2021: € 0)

Het bedrag van afwaardering (derving) gedurende 2022 bedraagt € 18.725 (2021: € 20.608) en is als verlies verwerkt in de
winst-en-verliesrekening. Gedurende het boekjaar is geen bedrag van eerdere afwaardering van voorraden teruggenomen (conform

2021).

De kostprijs van voorraden die gedurende het boekjaar als last is verwerkt in de winst-en-verliesrekening bedraagt € 748.889 (2021: €

664.386)

6) Vorderingen

Totaal > 1 jaar Totaal > 1 jaar

Belastingen en premies sociale verzekeringen 0 0 0 0

Overige vorderingen 1.565.696 0 1.281.276 0

Overlopende activa 0 0 166.569 0

1.565.696 0 1.447.845 0

Specificatie overige vorderingen 31.12.2022 31.12.2021

€ €
Vorderingen op debiteuren 192.786 217.889

Vorderingen op gemeenten inzake WMO en Jeugd 476.759 502.116

Terug te ontvangen BTW 50.809 43.160

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 725.737 424.241

Overige 119.605 93.870

1.565.696 1.281.276

31.12.2022 31.12.2021

Specificatie overlopende activa € €

Vooruitbetaalde bedragen 0 166.569

De voorziening voor dubieuze debiteuren die in aftrek op de vorderingen is gebracht bedraagt € 13.000 (2021: € 10.600).

Vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort respectievelijk financieringsoverschot (opgenomen

onder de post overige vorderingen respectievelijk de post overige schulden)

2022 2021 Totaal

€ € €

Saldo per 1 januari 424.241 424.241

Bij/af

- financieringsverschil boekjaar 725.737 725.737

- correcties voorgaande jaren 5.659 5.659

- betalingen/ontvangsten -429.900 -429.900
Saldo per 31 december 725.737 0 725.737

Stadium van vaststelling* a c

Waarvan gepresenteerd als:

- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort onder de 'overige vorderingen' 725.737 424.241

- Schulden uit hoofde van financieringsoverschot onder de 'overige schulden' 0 0

(*) a = interne berekening

  b = overeenstemming met zorgkantoor

  c = definitieve vaststelling door Zorgautoriteit (NZa)

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar

2022 2021

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 28.262.435 26.168.954

Af: correcties 2021 -5.659

Af: vergoedingen ter dekking van wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 27.531.039 25.744.713
Financieringsverschil boekjaar 725.737 424.241
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8) Liquide middelen

2022 2021

€ €

Liquide middelen 9.092.713 7.083.765

Voor een bedrag van € 0 (2021: € 0) bestaan beperkingen inzake de beschikbaarheid van de liquide middelen.

Eigen vermogen

Het Eigen vermogen is als volgt samengesteld:

2022 2021

€ €

Stichtingskapitaal 934 934

Bestemmingsreserves 1.842.549 1.852.396

Bestemmingsfondsen 8.702.247 7.934.025
10.545.730 9.787.355

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve is als volgt samengesteld:

31.12.2022 31.12.2022

€ €

Reserve niet WLZ activiteiten 1.842.549 1.852.396

Het verloop van de bestemmingsreserve is als volgt:

2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 1.852.396 1.832.735

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve niet WLZ activiteiten -9.847 19.661
Stand per 31 december 1.842.549 1.852.396

Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door het bestuur een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht

dan op grond van de statuten zou bestaan. De beperking is als volgt:

- Bestemmingsreserve niet WLZ activiteiten: ontwikkelen van bedrijfsmatige activiteiten.

Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds is als volgt samengesteld:

31.12.2022 31.12.2022

€ €

Reserve aanvaardbare kosten 8.702.247 7.934.025

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt:

2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 7.934.025 7.004.622

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds Reserve aanvaardbare kosten 768.222 929.403
Stand per 31 december 8.702.247 7.934.025

Vergelijkende cijfers Eigen vermogen: Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021

Het verloop van de vergelijkende cijfers is als volgt: € € € €

Kapitaal 934 0 0 934

Bestemmingsreserves 1.832.735 19.661 0 1.852.396

Bestemmingsfondsen 7.004.622 929.403 0 7.934.025
Totaal eigen vermogen. 8.838.291 949.064 0 9.787.355
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10) Voorzieningen

31.12.2022 31.12.2021

€ €

Voorziening jubilea 326.000 318.000

Voorziening regeling generatiebeleid 30.000 0

Voorziening voor arbeidsongeschiktheid 284.976 241.360
640.976 559.360

Stichting De Passerel

Apeldoorn

De voorzieningen betreffen in hoofdzaak voorzieningen voor overige uitgestelde personeelsbeloningen, regeling voor vervroegde

uittreding en voor arbeidsongeschiktheid en zijn overwegend langlopend van aard.

De Passerel heeft geen activa in de balans opgenomen als gevolg van verwachte vergoedingen van derden met betrekking tot 

de opgenomen voorzieningen.

Pensioenvoorzieningen:

De pensioenlasten voor het jaar zijn in de winst-en-verliesrekening opgenomen onder de rubriek pensioenlasten.

Ultimo 2022 zijn er evenals ultimo 2021 geen verplichtingen waarvoor een pensioenvoorziening is opgenomen. De ten laste

van de winst-en-verliesrekening gebrachte pensioenpremie bedraagt over 2022 € 1.393.488 (2021: € 1.335.211).

Het verloop van de post overige voorzieningen is als volgt:

Oprenting en

verandering

Boekwaarde disconterings Boekwaarde

01.01.2022 Dotatie Onttrekking Vrijval voet 31.12.2022

Jubilea 318.000 139.482 -21.901 -46.581 -63.000 326.000

Regeling generatiebeleid 0 30.000 0 0 0 30.000

Arbeidsongeschiktheid 241.360 155.325 -111.709 0 284.976
559.360 324.807 -133.610 -46.581 -63.000 640.976

0

Jubilea Generatiebeleid Arbeidsong. €

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 25.000 30.000 284.976 339.976

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 301.000 301.000

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 215.000 215.000

De voorziening jubilea betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. Deze is iets hoger dan voorgaand jaar vanwege de

gestegen loonkosten, het aantal deelnemers is nagenoeg gelijk. 

De voorziening generatiebeleid is nieuwe in 2022 en gevormd voor in de toekomst te betalen loonkosten waarvoor geen

arbeidsprestatie meer wordt geleverd. De voorziening is gebaseerd op de verwachte uitkering over 2023. Er zijn geen verwachtingen dat

over de jaren na 2023 uitkkeringen noodzakelijk zijn.

De voorziening voor arbeidsongeschiktheid is gevormd voor verplichtingen tot doorbetaling van de lonen en salarissen van personeel dat

voor langere tijd arbeidsongeschikt is en naar verwachting niet (volledig) zal terugkeren in het arbeidsproces. 

11) Langlopende schulden

Rentevoet Rentevoet 

€ % € %

Schulden aan banken 5.112.354 4.365.195 3,32

Overige schulden: 7,5

  Schulden aan leasemaatschappij 0 27.341
5.112.354 4.392.536
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Specificatie en verloop van de schulden aan banken:

Lening
Afsluit- 

datum
Hoofdsom

Totale 

loop-

tijd

Soort 

lening

Nomina-

le rente

Effectie-

ve 

rente

Rente 

herzie-

nings 

datum

Rente-

risico 

afgedekt 

mbv 

hedge 

instru-

ment?

Restschuld 

31-12- 2021

Opname 

nieuwe 

lening 

2022

Aflossing 

in 2022

Restschuld 

31-12- 2022

Restschuld 

over 5 jaar

Resterend

e looptijd 

in jaren 

eind 2022

Aflos-

sings-

wijze

Aflos-

sing 2023

Gestelde 

zekerheden

€ % € € € € € €

Fortis ASR 01-08-94 765.527 28 onderhands 7,50% 7,50% 01-08-22 nee 27.341 0 27.341 0 0 0 lineair 0 zie toelichting

Rabobank 01-10-06 750.000 20 onderhands 5,33% 5,20% 01-10-26 nee 166.500 0 36.000 130.500 0 4 lineair 36.000 zie toelichting

Rabobank 01-07-06 500.000 30 onderhands 5,33% 5,20% 01-10-26 nee 216.000 0 16.800 199.200 115.200 14 lineair 16.800 zie toelichting

Rabobank 04-07-16 1.100.000 25 onderhands 3,14% 3,10% 31-05-26 nee 802.978 0 44.004 758.974 538.954 20 lineair 44.004 zie toelichting

Rabobank 04-07-16 3.500.000 25 onderhands 3,14% 3,10% 31-05-26 nee 2.554.978 0 140.004 2.414.974 1.714.954 20 lineair 140.004 zie toelichting

Rabobank 21-04-20 500.000 10 onderhands 1,65% 1,65% 21-04-25 nee 444.444 0 55.556 388.888 111.108 8 lineair 55.556 zie toelichting

Rabobank 21-04-20 500.000 10 onderhands 1,65% 1,65% 21-04-25 nee 500.000 0 0 500.000 500.000 8 na 10 jr 0 zie toelichting

Rabobank 16-05-22 550.000 10 onderhands 2,25% 2,25% nee 0 550.000 32.354 517.646 240.326 10 lineair 55.464 zie toelichting

Rabobank 16-05-22 550.000 10 onderhands 2,50% 2,50% nee 0 550.000 0 550.000 550.000 10 na 10 jr 0 zie toelichting

Totaal 4.712.241 1.100.000 352.059 5.460.182 3.770.542 347.828

Verstrekte zekerheden en belangrijkste financieringsvoorwaarden:

Aan de Rabobank zijn in het kader van het verstrekte geldleningen de volgende zekerheden gesteld (te vestigen hypotheekrecht ad € 10,0 miljoen):

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Wildforstlaan 3 te Epe;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Brinklaan 52 te Epe;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Van Limburg Stirumstraat 28-30 te Twello;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Homerusstraat 1-3 te Apeldoorn;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Pinksterbloem 25 te Apeldoorn;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Spreeuwenweg 1a te Apeldoorn;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan Holtweg 23 te Voorst.

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan het Lenteklokje 3 te Twello;

- verpanding van inventaris en machines;

- verpanding Rabo BedrijfsTeleRekening in verband met afgegeven bankgaranties voor een bedrag van € 23.400.

De nieuwe lening van de Rabobank die op 16 mei 2022 is verkregen is gebruikt voor de aankoop van het pand Nieuwe Loine.
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11) Langlopende schulden

Van het totaalbedrag aan langlopende schulden heeft een bedrag van € 3.770.542 (2021: € 3.236.580) een resterende looptijd van

langer dan 5 jaren.

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar ter hoogte van € 347.828 (2021: € 319.705) zijn niet

begrepen in de hierboven genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.

De leningen, per balansdatum groot € 5.460.182 (2021: € 4.712.241) zijn voor de onroerende zaken met een boekwaarde van €

13.148.397 (2021: € 12.305.778) hypothecair verbonden.

De marktwaarde van de leningen benadert de boekwaarde van de leningen.

12) Kortlopende schulden 31.12.2022 31.12.2021

€ €

Schulden aan banken:

Aflossingen komend jaar op langlopende leningen 347.828 319.705

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.164.538 693.134

Belastingen en sociale verzekeringen 997.621 921.614

Schulden ter zake van pensioenen 474.919 34.221

Overige schulden: 

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 0

Reservering vakantietoeslag 593.649 598.414

Reservering vakantiedagen 2.134.484 2.121.058

Overige passiva 1.264.619 1.485.123

6.977.658 6.173.269

Het crediteurensaldo is in 2021 laag omdat in verband met de overgang van Exact naar Afas in

2022 de betalingen in 2021 zo snel als mogelijk zijn uitgevoerd om de inbreng in Afas zo klein

mogelijk te maken.

31.12.2022 31.12.2021

€ €

De overige passiva hebben betrekking op:

Nog te betalen salarissen (waarvan nabetaling € 294.528) 372.480 78.728

Nog te betalen inzake Zorgbonussen (w.o. afdracht sociale lasten) 0 202.771

Nog af te rekenen Jeugd en WMO 107.940 108.003

Overige diverse schulden (w.o. terugbetalingsverplichting ontmoetingsplekken € 225.253) 520.392 540.765

Nog te betalen accountantskosten en advieskosten 98.661 81.650

Overige overlopende passiva (transitoria) 165.146 473.206

1.264.619 1.485.123

13) Financiële instrumenten

Voor de toelichting op primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de specifieke postgewijze toelichting. Hierna is het

beleid van de Passerel opgenomen ten aanzien van financiële risico's. 

- Algemeen

De Passerel maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling blootstellen

aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen. De Passerel handelt niet in

financiële derivaten

Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende

verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. 

- Renterisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen

is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De

instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te

beheersen.

- Liquiditeitsrisico en kasstroomrisico

Periodiek worden liquiditeitsbegrotingen opgesteld. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's 

beheerst.

- Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 95% geconcentreerd bij de grote Zorgkantoren (WLZ dienstverlening)

en de gemeenten (WMO en Jeugd). Het maximale bedrag aan kredietrisico's bedraagt circa 0,2 miljoen, zijnde het bedrag aan

vorderingen op particulieren.
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- Reële waarde financiële instrumenten

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiele instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en

kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

14) Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen en voorwaardelijke activa en verplichtingen

Garanties en borgstellingen

Stichting De Passerel heeft zekerheden aan derden verstrekt. Aan de Rabobank zijn in het kader van het verstrekte geldleningen de

volgende zekerheden gesteld:

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Wildforstlaan 3 te Epe;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Brinklaan 52 te Epe;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Van Limburg Stirumstraat 28-30 te Twello;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Homerusstraat 1-3 te Apeldoorn;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Pinksterbloem 25 te Apeldoorn;

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan Holtweg 23 te Voorst

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan de Spreeuwenweg 1a te Apeldoorn

- een perceel grond met de zich daarop bevindende opstallen met toebehoren aan het Lenteklokje 3 te Twello

- verpanding van inventaris en machines

- verpanding Rabo BedrijfsTeleRekening in verband met afgegeven bankgaranties voor een bedrag van € 23.400 (2021: € 23.400).

Meerjarige financiële verplichtingen

Langlopende verbintenissen zijn aangegaan voor huur van onroerend goed die niet in de balans zijn opgenomen, het totaalbedrag is

€ 13.226.654 (2021: € 14.704.388). Hiervan vervalt: 

2022 2021

- binnen 1 jaar 2.045.665 2.094.307

- tussen 1 en 5 jaar 5.675.908 5.957.416

- na 5 jaar 5.505.081 6.652.665

13.226.654 14.704.388
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Toelichting op de onderscheiden posten van de winst-en-verliesrekening

16) Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.2  Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ-zorg 28.280.435 26.163.356

WLZ-persoonsgebonden en -volgende budgetten 584.711 608.883

28.865.146 26.772.239

Toelichting Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ-zorg:

In deze post is een afrekening ad € 5.659 positief over het vorige boekjaar begrepen (2021: 12.327 positief).

In de opbrengsten is in 2022 een bedrag verwerkt van € 427.417 (2021: € 409.877) vanwege Covid-19 compensatieregelingen en

een bedrag van € 74.136 voor compensatie hogere energiekosten. 

De hogere WLZ opbrengsten in 2022 ten opzichte van vorig jaar worden hiernaast met name veroorzaakt door een indexering

(c.a. 553K), hogere meerzorg (543K) en hogere omzet vanwege uitbreiding op bestaande locaties (581K)

16.7  Baten uit onderaanneming

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €

Opbrengsten in opdracht van andere instellingen 139.134 146.372

17) Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €

Opbrengsten Jeugdzorg 3.268.589 2.912.386

Toelichting:

In de opbrengsten is in 2022 een bedrag verwerkt van € 5.466 (2021: € 4.860) vanwege Covid-19 compensatieregelingen.

De vraag naar Jeugdzorg vanuit de gemeente is in 2022 sterk toegenomen ten opzichte van voorgaand jaar.

19  Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €

WMO 2.807.309 3.060.254

Eigen bijdragen en betalingen cliënten voor niet-verzekerde zorg en opbrengsten uit aanvullende

  zorgverzekering 644.595 592.798

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 134.135 333.338

Subsidie Praktijkleren 52.989 64.916

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies 178.359 127.765

Baten voorgaande jaren 75.125 0

Inkomsten uit activiteiten (BTW en niet BTW belaste activiteiten) 1.265.229 1.086.429

5.157.741 5.265.500

Toelichting:

In de opbrengst WMO is begrepen een opbrengst voor Ontmoetingspunten groot € 378.537 (2021: € 444.674) en Buurtpunten €

40.000 (2021: nihil) In de opbrengsten is in 2022 een bedrag verwerkt van € 5.213 (2021: € 6.278) vanwege Covid-19

compensatieregelingen. De vraag vanuit de gemeente naar WMO diensten neemt al jaren af.

20) Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als volgt

samengesteld: 2022 2021
€ €

Diverse opbrengsten 322.103 303.945
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Toelichting:

Rijkssubsidies VWS betreft de (afwikkeling van) subsidie Zorgbonussen 2020/2021.

De inkomsten uit activiteiten zijn hoger dan het voorgaande jaar omdat in 2021 vanwege Corona tijdelijke sluiting van een

aantal locaties heeft plaatsgevonden. Daarentegen zijn de inkoopkosten voor activiteiten (zie 26) ook gestegen.

21) Kosten van uitbesteed werk

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €

Personeel niet in loondienst 2.907.172 2.092.980

Toelichting:

In 2022 is veel meer gebruik gemaakt van de inzet van uitzendkrachten als gevolg van krapte op de arbeidsmarkt

voor de intensieve doelgroepen. Ook is het verzuim, inclusief vervanging tijdens zwangerschap, in 2022 0,7% hoger dan in 2021.

22) Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

2022 2021

€ €

Lonen en salarissen 16.968.141 16.389.407

Sociale lasten 2.509.921 2.422.936

Pensioenlasten 1.393.488 1.335.211

20.871.550 20.147.554

Het gemiddeld aantal werknemers, berekend op fulltimebasis bedroeg: 370 380

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2021: 0)

23) Afschrijvingen op materiële vaste activa

2022 2021

€ €

Materiële vaste activa 1.876.652 1.326.560

Toelichting:

Vanwege een aangepaste geschatte levensduur van vaste activa zijn de afschrijvingskosten hoger dan voorgaand jaar.

24) Overige waardeveranderingen van materiële vaste activa

Waardeverminderingen:

2022 2021

€ €

Terugname bijzondere waardevermindering (geen terugname in 2022) 0 -360.416

26) Overige bedrijfskosten

2022 2021

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 2.721.560 2.572.582

Algemene kosten 3.759.225 3.609.765

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 1.168.828 1.214.196

Onderhoudskosten 330.707 260.428

Energiekosten 596.780 700.060

Huur en leasing 2.428.804 2.418.696

Dotatie/vrijval voorzieningen 216.226 205.438

Lasten voorgaande jaren 0 72.630

11.222.130 11.053.795

Toelichting Algemene kosten:

Onder Algemene kosten opgenomen: andere personeelskosten € 889.040 (2021: € 971.319); directe kosten 

BTW activiteiten € 767.614 (2021: 684.994).
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Honoraria accountantsorganisatie

Deloitte

2022 €

Controle van de jaarrekening 72.600

Andere controleopdrachten 56.311

Fiscale adviesdiensten 0

Andere niet-controleopdrachten 0

128.911

Deloitte

2021 €

Controle van de jaarrekening 72.600

Andere controleopdrachten 51.400

Fiscale adviesdiensten 0

Andere niet-controleopdrachten 0

124.000

Het honorarium voor controle van de jaarrekening is gebaseerd op het totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 

over het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft.

26) Financiele baten en lasten

2022 2021

€ €

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (2022: oprenting) 63.000 0

Rentelasten en soortgelijke kosten -179.834 -190.905

-116.834 -190.905

In 2022 en in 2021 zijn geen rentelasten geactiveerd.

28) Belastingen

Het fiscaal compensabele verlies dat niet in de waardering van de latente belastingpositie is verwerkt, is als volgt samengesteld:

31.12.2022 31.12.2021

vervaldatum € vervaldatum €

Fiscaal verlies 2013 geen 1.283.609 geen 1.283.609

Fiscaal verlies 2014 geen 1.149.550 geen 1.149.550

Fiscaal verlies 2015 geen 888.615 geen 888.615

Fiscaal verlies 2016 geen 1.403.594 geen 1.403.594

Fiscaal verlies 2017 geen 1.131.109 geen 1.131.109

Fiscaal verlies 2018 geen 237.704 geen 237.704

Fiscaal verlies 2019 geen 152.055 geen 152.055

Fiscaal verlies 2020 geen 64.690 geen 64.690

Fiscaal verlies 2021 geen 196.249 geen 196.249

subtotaal tot en met 2021 6.507.175 6.507.175

Fiscaal verlies 2022 -

32) Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan.

Overige toelichtingen

35) Bezoldigingsinformatie op grond van de Wet normering topinkomens

De WNT is van toepassing op de Passerel. Het toepasselijke bezoldigingsmaximum bedraagt in 2022 € 176.000 (klasse III: met in

totaal 9 punten). Voor de Passerel is de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp (de WNT- regeling Zorg)

van toepassing.

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als

topfunctionaris worden aangemerkt.
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Gegevens 2022

Bedragen * € 1 A de Bruin

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,00

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 146.221

Beloningen betaalbaar op termijn € 13.407

Subtotaal € 159.628

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 176.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag nvt

Bezoldiging € 159.628

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de n.v.t

overschrijding al dan niet is toegestaan.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling n.v.t.

Gegevens 2021

Bedragen * € 1 A de Bruin

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,00

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 138.422

Beloningen betaalbaar op termijn € 12.677

Subtotaal € 151.099

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 170.000

Bezoldiging € 151.099

Gegevens 2022

Bedragen * € 1 W.H. Bak K. Runia M. den Hartog R. de Haas

Functiegegevens Voorz. RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging € 17.384 € 11.589 € 11.589 € 11.589

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 26.400 € 17.600 € 17.600 € 17.600

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag nvt nvt nvt nvt

Bezoldiging € 17.384 € 11.589 € 11.589 € 11.589

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan. nvt nvt nvt nvt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling nvt nvt nvt nvt

Gegevens 2021

Bedragen * € 1 W.H. Bak K. Runia M. den Hartog R. de Haas

Functiegegevens Voorz. RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € 16.791 € 11.194 € 11.194 € 11.194

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 25.500 € 17.000 € 17.000 € 17.000
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Gegevens 2022 J. van

Bedragen * € 1 Luttikhuizen

Functiegegevens Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging € 11.589

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 17.600

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 

bedrag nvt

Bezoldiging € 11.589

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan. nvt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling nvt

Gegevens 2021

J. van

Bedragen * € 1 Luttikhuizen

Functiegegevens Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12

Bezoldiging € 11.194

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 17.000

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2022 een bezoldiging boven het

individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

37) Gebeurtenissen na balansdatum

Stichting De Passerel

Apeldoorn

Ondertekening van de jaarrekening

Apeldoorn, 24 mei 2023

A. de Bruin W.H. Bak

bestuurder toezichthouder, voorzitter RvT

K. Runia M. den Hartog

toezichthouder, vice-voorzitter RvT toezichthouder

J. van Luttikhuizen R. de Haas

toezichthouder toezichthouder
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Overige gegevens:

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat

In de statuten zijn geen specifieke bepalingen opgenomen inzake de resultaatbestemming.

Nevenvestigingen

Stichting de Passerel heeft nevenvestigingen in Nederland. De handelsnaam van deze

nevenvestigingen wijkt niet af van die van de hoofdvestiging Stichting De Passerel.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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