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Btichting Do Passensl

1 JAARREKENING

1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020
na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vasio activa

Materiéle vasie aclva
Fmancisle vaste activa
Totaal vaste activa

Wiettsnde activa

Voorraden

Viorderingen uit hoofde van financieningstekon
Debiteuren an overige vondenngen

Liguide middelen

Totaal viotiende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Kaptaal
Beslemmangsresarves
Beslemmingsfondsen
Tolaal sigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden (nog voor meer
dan een jaar)

Korlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schuldan uit hoofde van financienngsoverschol
Dvenge korllopende schulden

Totaal passiva

Pagina 1

Rof. A1-dac-20 H-dec-19
(] €
i 11,172 684 11.078.239
2 41.613 43812
14,294,297 11.122.061
3 42,376 35,641
4 208380 22123
5 B77.720 1.278.773
L] 8761706 5,562 400
§.888.182 6.888.8937
211 ﬁ 4 ’5 18, G686
Ret. I -dec-20 3 -dec-19
€ €

T
B34 034
1.832, 735 1.836 545
7,004,622 5012 582
B.B38.281 7.750.081
8 628,265 585 864
] 5,004, 740 4 353 803
L] 1] 1]
10 6.631.183 5.331.260
21102478 18.020.988
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1.2 RESULTATENREKENING OVER 2020

BEDRLIFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsien zorgprestaties en maatzchappelijke andersteunmg
Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdzorg)

Ovenige bedriffsopbrengsten

Som der bedrijffsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeslskosien

Afschripvingen op materiéle vaste activa
Bijzondere waardevenminderingen van vaste acliva
DOvenge: bedrijlskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT
Financiile baten an Estan

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resulfaal is als volglh verdeaikd

Toevoaging/{ontirekking):
Reserve sanvasrdbans kKosten
Reserve niet WLZ activiteiten
Resarve Ontmostingspunten
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Ref. 2020 2019
€ €

14 32432787 30.982 081
15 1.048.881 89808
16 1,204 483 1.265.021
34,666,161 32.336.910

17 2281272 20610614
18 1.186.087 1.207 535
18 -168.762 D
20 9710.326 9.605.455
33,.348.372 31.424 004
1.337.789 912.908

21 -180.027 164,730
1.157 762 748178

2020 2019

€ €

1.161.572 741.308

-3.810 6868

1.157.762 748.178
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1.3 KASSTRODMOVERZICHT

Kasstroom ull operationele activiteitan
Badrifsresutaat

AANPASSINGEn Yoor

= alschrijvingsn &n ovanige wasrdavermindsningsn
- mutaties woorzieningen

- bosvarlies afstolen vaste aciva

Veranderingsn in viollende middelen

= Wooiraden

- WONEr gen

- wordaringen/schulden wit hoofde van
financiaringsbekont raspectiveljk -overscho

- koriopende schulden (excl, banken)

Kasptroom uil badnjfsoparabes

Orivangon ntarest
Hataalda imasrest

Iesienngen mislentie wvasle acliva
Desimmslerngen malenéls vasie aciva
Inveslenngen ul gevormde bestemmingaresane
Mieurer opgencmen keningen uig

Aloasing keningen wy

Invesienngen in venge finanoele vashe acliva
Desimvesienngen n overiga financicle vasie actva
Litgegevan keningan u'g

Tataal kasstroom wil investeningsactivifefan
Kasstroom wit financleringsactviteiten

MigiLiw opgenamen leningen
Allossng langopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
afronging

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januan

Stand geldmiddelen per 31 december
Mutate gelkdmiddeken

Raf, 020 018
£ £ L [
1.337 788 g2 806
20 1.0M16.325 1.207.635
1 42.4M 124357
1] 1]
1.068.7326 1.332.332
4 5,735 =3 483
r #01.0583 423 1M1
(] 184 257 T20.947
13 1.250.007 4575
1460 D& Tt DS
T 3BbBSA3 T 3006324
23 ] TvH
23 -180.027 -1685.508
-1B0U0ET ~164. 730
JETE.50E 2.B41. 504
2 =1.120.557 BT 1.022
F 8. 787 454 TN
T -688.532 ]
0 1]
o ]
3 2.188 -13.491
1,178,103 =219.812
1,000,000 n
12 -299. 147 s AL T
TO0.853 -2 147
1 1
5.582 400 1239, 764
B.761.708 5.562.400
g '.'!.1W'.ﬁ'|" 24.35.838
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.1 Migamesn

iligemene gegevens

Stichtng Do Pasnerel (Kvi€ or QR0S0J6G) s wistutal (oo feilsljis) gevesiigd e Apeldocem op hel sdran Jean hones|pas 4,
D= belangrijleste acthteiten zign het verienen van dienstveripning aan mensen mal en (werstandelijon)
beperiong in de daghesteding, in hun week bij het leren oo bij Bel wonen,

Grondslagen voor et opsfelen wan de faarrekeming
O jaarskanng is apgesisld in owrmensiemming mal do Roegaling vemliggesng WT21, de Richllgnen woor i Jaanasmla]pevng FL
G545, Tised § BW2 an de bopalingen van &n brachians de Wel normening bazoldging loplunclion arssen pubilicks en semipubliske

sachor [WTNT)
D prondalagen die worden bopepas] voor de waard ereng wan aclive en passive &s hel resclbaal n pebasesd op histonsone

wasler terzq arders vermekd in de verters grondslagen.

Verslaggevingspenode
DOeze jparekening heef| betrekdong op het bonkjaar 2020 dat is gréindgd op balarsdatum 31 decamber 2020

Continuitedlsveromder s tailing

Deze jpamekern) & opgesisd uigaants van de conbrulleilswerondesbaling

D Passarel heelt in 2020 e maken gehsd meal de impsc van bl Corona vis. De sorgkantonen Rebben op bass van de
baloideregel SARE-Coy-2 vrus omzeidervingan gecompanseend voor de peeds 1 maant 2020 1ol en mel 30 juni 2080 (fase 1), Dee
panade & vesdengd waor de masnd i (lase 7). De Passerel heell geen beroen hoeven (e doen op de amzeldening voor de periode 1
sugustus [im 31 decsmbar (faas 3). De gemasnien hebien vaor de WO en Jaugd ampsiderving vangoed va de

o linste| (Blidrapen voor da panoda mas 2000 tol &n mel juesi 2090 Hiermaasl sin extra personele en malenele bosien rowel dooe
e ZorgRanionen sl de gemeenien vergoed Op basis van de bestasnde iquidieil e de ulgewsriie soenarin's is de venacising dat
D Passa ol geen belor] 2al habiben in Bguldiisl en oan haar beislngewerplciing en bankoanweranton ien biyen valdoan. Er
teagiasl derhalee geen melesdle onzekaksid len sanren van S conbirullsl

Vergedjking mel voorgaand jasr
Do gl jlomnsdin ciflers bij o toelichiing op di woedéring uil hoolde van Bl Bnanossngabekan i aongepat om san bebtar ol

i versirekhen. De overige vergeljende ojfers mn angewijzigd len opzichie van voergaand jaar.

Gabn van schattingen

D opstnling van de parskenng wraist dat het managament oordelen vormt an schattingen an werondersialingen misskl de van
ruloed ijn ap de leepassing van grordslagan en de gerapponsends waande van sciva en vaiplichingen, an vas balen an lastan De
daadverialjke utkomsten kurnen afwjken van deze schatiingan. De schalingen e ondegpende verondarsislingen wordsn
vaordurend beadrdeald. Herzaningen van schatingan warden apgenoman in da pesode wearin de schifing word heoien e in
ek nmslige pariocen WSRO o8 herzienng gevolkjen naell

Ve bpmoan
D Passersd & nied verDonden med andens rechisparsonen.

Activa an passivil

Activa an passiva worden in kel sigemesn gewaardesnd legen da veriiigings- ol vervaardigingsprijs of de aciusie vaande. Indien
e mpanc laskons W rclalringragrondakeg) (6 warmisd, virnd] waindering plests legen de valoiigngapia. Toskohlingsn ap pealen s do
balans, resullstiennekening en kassimomowerzicht 2ijn inde jaareienng perummend. De bedrsgen in de jaarmsiening Bjn

R gegeYEn n Burds

[Ban actel wordl in d& balans opgenamen wannesr het waarschijnlijk = dat de iIoekomsiige economische voordelen naar Slichiing e
Panserel fullen losdosien en de waarle dadrvan balrowwbasr kan wordan vasigesield. Een warplching ward i do halang
oppaEnomen warn e hel wearschinijk is dal de ahwikksing dearvan geppand gani mal sen ulsinoom van micdeien dee o nomschn
woindeen in mch bergen en de orwang van het bedrag daanvan befrouswbaar kan worden vasigesinkd,

Ean aciel of wamplichiing swordl niet langer in de balans opgenomen s aen ensacis o leidl dal alle of regenoeg ale rechien op
econmmache én alle of nagenoeg ale risico's mel belrekking el het sctel of de verplichling aan esn desde sjn cvergedragen. Verdes
wordt gan achiel of sen verphohling riel e in de balans opgenamen vansl ket fijdehip dal niel meer word] voldaan aas de

WO M ian wan vwaarschijslijkhed van de toskemnslige sconomische voardeen en ol betrouwbashald van de Bepaling van de
waEe
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1.4 GROMOSLAGEM VAN WAARDERING EN RESULTAATEEPALING

1.4.3 Grondslsgan van wasrdering van activa sn passiva

Mareridie vasie aciiva

o rmastaritilo vanba activi worden gewaandes d legen verkrigisgs- of vervasrdigingsgr|s onder sfrel van cumulatave alachepngen
an curmkaievs b zondane waandevanmindeingsn. De sfsohivngslemijnen wan materisle vasie achiva mn gebasannd op die
varwachin gebrulkeduur van hed vasl aclief. De afschijvirgen waniles berekend als een peroontage over de aanschalpnijs voigars de
lirsnmere mariieada op badis wan de stonomache leversduur. Op bedrifsierenen en op ondermanden progcien en voansbalalagan op
maiante vaska aciiva wond niel slgedchrevan. Op materid|e vaste adiva word! afgeschreven vanaf het moment van gereedheid woor
ngabruiknams wan bl sctef

De volgende afs chripingspercentages worden hierkij gehantesrd:

Hﬂmnmm D-20%,

Machines =n msinllabes: 5 30%

Andere vashe bedrffemiddelen: 10.50%;

Woor pawer subsidies of desraan gelijk te stellen vergoedingsn sjn ontvanpen als esrmaligs bijdrage n de afschejingskosien, zin
daze i mindering gebrachl ap de mvesteingan

Bijzondare waardeverminderingsn

‘Wanle aciive meli pen lange vomedunr werdan aarkjks beoordeeld op Bz ondans wsardevermindernen wannesr wijzgingsn of
omstandigheden (R 121 ) sch voodoen die dosn varmobden dall de boekweaarde van sen aclef miel leugverdiend 2sl worden. Als
dargelifte indicalins aarveeng zijn, wordt do roalisearbans wasnda van hed aclal geschad, De reslseerbene wansds |8 de hoogate van
de bedrjlawaarde &n da optrengsteaaras. Do lerugversenmoge | khes van aciva de in getvuik Bjn, werdl bepaald doar de
Boelkwaarde van een actef e wegdijken met de sphrengstwasede of de bednjfawaande zipde de geachalle contanle waarde van de
ton kot n mefi o kesatroman din et aolaf i verwechling zal genereren

‘Wanneer de bosiwasmin vam aen actiaf hoger is dan de gaachatte costanie waarde van de lopkomalige kassiromean, wanden
BRI WRAR TR BN RGN wirdntwnand wior bel varschl lUssen de boekwasde & de reslaserbare wasrts. Een bijpamder
waArteTETIRCe TN EER s WO Srect s Last venset in de resulislennekening onder gefijclipdge veraging van de boskwaarde
w1 hed batreSanda actied,

Dllnﬂlwm-—ﬂ-qinruﬂm e geachaiie versgopprig minus de geschaile kasien welke nodig 5ijn om de veskoop ie
el ieren,

indion word| wasigestald dat san bigondes wasdavermndering dis in hal vedalden varantsoond & niel maor Beslnal of in
aligancman, dan wondt de ieganoman biekwaarde van de destelrefienide activa met hoger gesicd dan de boscsaande dic bepaai
Zou Fjn indien gean birondene wasnavesmindering voor hel scel pou Hjn veraniwsard,

e Padinal it Nl de reabsserbate drecle opbrengsiwasrde by verkosp e de contarss waarde wan de iselomali] e LEsalnoman yam
hagr mrgvasigoed benadend op el fivesu van de Kassiroomgenerenends esnheden, en vergeicken met de boskowaans van het
vanipsed on de ovenga Ml da bedrijfnvoering weemenhangande acliva par 31 daocembar 2000,

Balarngrika yerarclerabe lingen de fin gebanieerd by de bepaling van dn cortamin waarde van de iassinmen oy

» D kisatioomganeerende eenhed & gelijk aan voongaand jaar. in lin med starne sansiusng van hat vasigosd binnen de
erparsatie,

* D reslerands levensduur van sciva del geljk = gesisid nan de o conomische (ooptid van do sctvn, den sl gelljk is san de looplid
war) bl huurooniract woor et beinefende gebouss

* D resbwiande van de panden in sigandom is gebasesrd ap de qeschalie opbrengstwannda b verkoop wan el aclisl

* D ndadkhesling van da kessiromsn 2ijn bepnakl of besis van de (peody clisjibe proleg 2001,

= D kastromen #ijn @arlijes geindeseerd mat 2.5% (zoeal te NHC-opbrangsien als de kosien voor grool &n kiss anderfaund),
"'l"l::iwﬂﬂ bl nivnmu disd nosdenkislj wond gaachi am hel betrelfends vasigosd Io! san hel ainds lsvenssuur in
gen i houdan;

= Epn discorieringsvoat van 5.04% (condorm 2019), zimde de gemicdels koslervoel van wesimd vermogen en el gesensie

il (BT i Ve BT VBTN

Grool onderhoud
Perindek grool ondeshoud wond| welgens de companenianhenadaring geactveand. Hearbi) worden da tolsle uigaen
e Evee s Ban de semensislende delen

Fingricailo vazhe pcliva

De financele vasie aciva worden ) eersis verserking gewaandaerd legen redle waards & vervoigens legen geamonsesns
keosiprips.

Voorraden

Voorraden zifm gavwsardeand lagan kosiprs (messt recene inkeoppriys] ondsr aflrek van een voorzening voor incourantheid, stalisch
bapaad, woof movnr daartoe danlossng boslasl.

Pagima B
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERIMNG EN RESULTAATBEPALING

Varderingen

DOm eerin wasrdeiing van vart sringer (s iepan reiln waards. De venelpwasrdarng van verdoringsn is logen peamarissonds
wosiprygs, wal gelijk = aan de nominale waande Esn voorsening wondt geinofien op de sordevingsn op grond van vensachie
aninbaarfieid Dee = slalisch bepaald.

Ean wordanng uil haolde van inanceringslehonsn of een achuld Uil aolde van linencierngaovenschollen & hel aan hel ande van
nat poakjpar besipanoa verschil ussen el watislji basigal wadr aarmaardbare Kosen an de anbangen worschalben en de entvangen
woorschaltan an de in rekening gebrachls vargosdingen voar denalen an werchlingsn ler dekking van el welisljh budgal,

Lispiriche anighdniad

Liquide middelen besizan i kas en Danitegosden. Inden van icepassing wortden e ning-couranischiiden b banken cpgenamen
ondar schulden aan kredietestalingen ander keefapende schulden. Liguide middelen sorden gesaardesrd tegen de reminale
veitande

Eigon vavinogan
Binnen hal sigen veemaogen wordl ondarschald gamaakl iussen Kapilaal, Beslemmngdressrvas en Beslemmingaiondsen,
Kapitas!
gﬂluupni_ in apgennmen hal bl de oprchiing vin o Stohling ingebrachie kaptaal,

SiEaymMngrESEnes
Baslprmmingsrasores Zin resarves waaman door de bevoegde crpanan van da insielling een begerkiens besiedinpimogel jided
= pangebrachi dan op grond van de §lsluien fou bestaan,

Baa i
Aesipremingtfontdses Ajn eserve wiataen door dorden san bepeckiarn besindingemogeichesd m aangebracht dan op grond
wiir i stalulen 2ou baglaan

Vaorseningen
WoorzETIrgEn wrer gevorred woor in rechie stwirgtere of beteljke verplohingen de oo de balansdatum bestaan er die hel
Qevolg pin vmn san geliunens U hel vededen wilars) hel wasenchiedik i dal een uilalioom van reddeini noodseakelik ke
waarvan de orang op belrouwbese wijee is be schalten.

D vossrziarangen wordan gowaardeand iogon de banle schaiting van de hedragon da noodsi kel 2im om do seplcsngon per
balanzdatum af ie widozien. Wanneer wverplichingen naar vers@chling Soor sen denda 7ullen wonken wegond, wortt deze weegoeding
als pen actied in de balans epgenoman indien el waarschijnlii s dat daze wegoedeg zal worden onbvangen by de afwikkelng van g
warplichinyg. In do inslichiing cp de balans s per wdividusle voormaning een ioaliching van de grendelagen vosr waasdering
QpGRNCME,

WerEing Bagnilig Rk

Woor langdung zhaken (8 sen yoorzenng gevormd op besi van de noeinales wiande van Se versachie benkoeien in de
eersle 2 jaren van de arbeidsangeschikibeid (voor medewerkens die naar versachiing riel zullen lerugkensn in het

o pidaprooes]), vobrtover depe na 11 decermber 2020 vallen, gebaseerd ap 100% gedurende hel sersie @ar en 700
gedunende het baneds (nar. B de vearziening lengdung saken 2in evens de Innetekcsten opgenemen. Do voarzienng (8 mel
gewnardesrd op contarde waarde omdal bel effect voor ijid net matenesd

normening verlesisiend howrconiraci

De Passerel hemfl een huurmonbradt afgesioien waarks) esn negatiof verschi ontstaat na balansdaten bessen de orfvangen
prasisiag on de N de balensdvium o vesnclvien comiregresiaie, Voor dii verschil in san vearzionng opgenomen. @i da
berekening van de weorziening is rekening gehouden met de cevermigbare kosten. De vporziening loppd fal 17 seplembar 2022
D voorgiening is nief prvaandoend ap conlanie waarde smdat hat affect voor lijd meet materiand =

Waormenng i eerplchimgen

D woorzidning balnef gen woorsesing voor Loskomatge [ublieem uiteringen B 12,5, 25 & 40- jasr an bl benaken van de ADW
garachig i leaijl. De vonrziening balrefl de cortants wasrds van 9e in de loakomal uil 1 kenes jubleumuteingen.
mmﬁumnp gedans teeraggngen, Biffkans en leefijd. De gehantesnds discontenngivonl bedrasgl 1.25%
jenriom M1

Sohuiden

Order de langlopende schuiden worden schulden opgesomen med een resierende looplid van meer dam é&n jaar, De korllopende
sehuilden hpbien men unrwachin loaplijd van manmanl s4n s Do schulden wirdan b de anrete yerwerking gewnardenrd legen de
retie waarte en vervelgens gewaandnend MQen GEaMoEISaENEE Hosipn|s (nomnale waaros), De aflcssngsvanpicrimgan voor hal
kpmend @ar van de angloperde schulden worden npgenomen ondes koropendn schidden
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATREPALING

Lasimg
Bij De Passendd sijn o huurconbracen aigesioten waan) san grool deel van de voor- an nsdelen de a8 de eigendam
warbondnn sy, nied b do sschling gl Dese lpaseconirecinn wardes verantwoord als openalionsls leasing,
Leasebatalngen wordan, nekaning houdend med onbeangan vengoedingan van de k=sor, op lineare bass ververkl in
de ressltaterrekonng over de looplijd van hel contract. Indien 8 voor- an nedelen dis aan Fal
warbonsson mp vooral il De Passerel liggen dan worden dezs leaseconiracien verantwoond als fnancesl iease in da
gevval wordi het getwurde actal ander de vaste aciiva geec veend B wordt e leassverplchiing onder de langiopands
leriingan vorea ],

Flmancidle instrumenten

Finanodia insrumestan amvalten bandsls- en overige vordeningen, geldmiddelen, leningsn en overge
Enancenngevepkcsingen, handssschulden sn ovarige e betalen posten, Stichling de Passerel hardolt nint

i financiéle msirumenien. Slichiing de Passersl maskl n de normale bedeijfisuitoelenng gebruik wan ubeenlppende
financdle ineumenen die de insleling biootcislen aan manks: en'of iredietrsico’'s. Deze betrefien financse
mabrumanban dia in de balans 2ip opganemen. Financitle nelnumenien (iciva en wenplichengon) de weeden
A ngehauden vl handelsdosiemdan worden gewaardesrd iegen resls waarde =nowejzigingen in die e

v AR wOrteR varanbwiand in de resuRatenrekening. By het met pakomen door een tegespadij van aan

de inslelingen verschuldigoe belsingen bipven evenlusle daseul voorvineesds vesiaren bapesid o} de
markimaande van de desberefiendes instrumenien. e vordenngen s hoofde van handelsdebiteesn ogn niet
werzoherd, Hiervaor i aen voarsenny getrallen voor asirbane bedagen insske dubseuse dabileesn, Veriozes
als gevalg van aninbaarh sd worden rechisiresks =n |asie gebrachi van b resuliaat

Ha| restarigico & bepeds) 1ol everfues| verarderrgen in de markbwaands van opgenoman eningen. By deas
Eningen | sprake van esn vast iesiepenceninge over de gehsks loopig, O Bringen worden aanga bodan ol
el inde van de lpoplijd. Schiling De Passers heell als beleid om geen afigeiesde fimanciée instrumenien

i gebeuikpn om | |ussenlijdee) remallusiualinn B beheoran

1.4.3 Grondslagon van resultastbepaling
Algemeen

Hal resuliaal werd® bapaald als het verschil jussen de baten en de lastien ower het verslagjaar, met inachireming van de hisreoar
reqids venmelds wiseder|ngagrondsiag on

Baten warden in de resullsisnrekening oDgEnRamen wWanmesr S VeTEslrdenng van hef economesch potenlieel samenbangond me
Ber yermeerdering van sen ackel of apn wermindering van pen warkchiing, heef] plastspevondan. wanrvan de omyvang Bairoushaar
an worden vasijjesield, Lesien sorden verserkl wirnnesr sen snmendering van el sconaresch polorisssl, samenhangend mai sen
wermindering wan e=n acted of een vermesrdering van een yprplichiing, haefl plaategervonsen, waarvan Ba omvang Defrousbsan kan
wuren ynalgeatald [lalen werdon werantscard @ hel jaan wasnn do baton sjn goreeli nepid. Laslen worden in senming genanmen
in et jacr waarin dere voszse nbaar zin. De ovenge basen en Bshon sonden ioagerakan san de warslaghaniode wasmg dess
bairekiong hebben

Balen (waarondsr nags komen budgeinangassingen) on laaten ull voorgaande jaren de indil boskgaar By geconsiaiseed, wrden asn
it hoskjaar foegenskend,

Dphwangaten

Opbrengaban ull hel werlenen vis daraten woiden in de resullatenrekani g verwoerkl winmesr bl badeag van de apbrengaben op
beirousihare wijze kan worden bepaald, @2 inning van de e anfvangen vergoeding waarschijnlije s, de mats waann de
dengiverdaning op belansdsturm = verrichl betrovwbaar ikan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten nnde kosten dis
imagelji) nog mosien warden pemaak] om de Senalverdoning s vollocien op balrosasians wijne nnen worden bapasald
Indien bel resultas) wan aen bepaside opdrachi lol disnstveriening nief op betroiwhare: wApe kan worden bepaskl, worden de
ephrengalan sl ol het bodrag wan de Kosien yan de desafenriening de worden gedokl door do ophoo ngeien,

Dl et dee ppivengsien samenhangenie lasten worden i0egemand San 0o panode wasaesn de baten zi veranteoond

{Ovareiosjsubsridies

Overhedssubsdies worden aavvanice|jk m de balans opgenomen als woonst onbvangen baten zodra er redaliles zekemail besiaal
dal 2i) sullen wordes antvangen en zal wordan voldaan san de daaraan worbenden voorweandon, Subsadas ber compessalie van door
De Passersl gemankie hosien worden systemaisch als opbrengsien an de resultaiserekanmng apgendamen in derelide periode s die
waarin de kosien worden gemaakl. Subsisies ior compensate van de groep voor o8 koalen van een ached wordsn aystematisch In de
o ullsten nokonin [ opganaman gidunands do gebe|Keduur vas el scel,

Persameln kosion

Lenen, salarssen en socals lasion worden op grond ven de aisaidewionwaandan wenweekt i di resullalennsisnn] v oves be
werschuldigd DN pan warknemars mepeciavelii Dalasing aulortail.

D besleringen van el parmensel worden als ael n de e lissrrokenng verantwaord in de peniods waenn de

AMMESEroSiake Ward vermehi an, weor 2over nog niel wibelsskd, als verplichieg on de balars apgenomen. Als de resds
betanlde bedragen de verschuldigde helonngen overinefen, word] he! moprdern opganamen als sen pvedapend achef wonr
BOVE o BprEke Fal Bn van een lenugbelslng doos hel personesd of ven verrelening med loskomsige belalinges
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Stichting De Passersl

1.4 GROMODSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEEPALING

Waor de belonngan mal apbows wan rechian (sabhatcal loave. gratificatias o.d | wordan ge vensschta lessan pesurends hil
dien shvarhand n asnmerking genamen. Een vensachie vergosding len gevolge van gradificaties werden veranbsoord indien

e verplichiing tol betaling van die wargoesing is ontsiaan ap of voor belansdatum en een batrousbane schatling van e
werplichilin pen kan werden germasil. Onbvargon bjdragon vaorivloniend 1 levenslsoprogelingan wardes in aarsarking genoman
N o pevinde waarme dere bedragen Zip warschulligd. Toevoegingen aan &n whijval van vespllchiingen worden en lsia
raspecheveliE e gurste van de cesulaterekerg getracht

Irclian aen heloning word! Betaald, waarts) geen mchisn wordes apgebousd (Diprombanld Sacrbsialng i geval van riekba of
arbedsonpeschhined) worden de versschis lasien veraniwooed inde periods wasrnssr Sera heloning verschuldiqd s Voor
de op balarsdaium beatapnde verplchingen 1ol kel in de ioskomal doorbelsken van belonngan fncusiel oriskgpregoedingen)
aan peracneoisladen din ap balemdalum naar verwaching bigeenid gefool of godesBaljk sied in staal ip om verkzasshedesm
8 warmchlen daor Belle of srbeidson)esctikifesd wordl een woorzienng apgenamen. De veraniwoarde werplichiing betred]

de beste schatting van de bedrages din noodzakelic i om de dosbetrefienda verpichling op balansdatum al e wikisien, Do
beate schalling is pebasesd ap comlraciusle alspraken met persanssisieden [CAD en Indsnidusle arbedseveresrkamsien),
Topvsegingen aan an wijval van wrplichingen worden ien |ashe respecierveli [en gunsie van o8 resulisenreken ng
gebrachi,

Onizlagvenpoedingen
Oninlagvorgoadingen zijn waeg chdngen de wondan toegeland in nul voor bedsndiging van he| desatversand. Een uitering sl
gevoiy wan onislag word! als werplichiing en als last verwer il als de endermesnng Bch aanigonbaar onvoorwaanselik heelt
wvarbpndan iof belaling van een onslagvergoading,. Al hel prialag orderdes ia van gen recrganizsiie, wordan de koslen van de
anlslageergeeding cpganamen i ban Mogan sabragending Onlslaguorpeed ingen wonden gewaartessd mel nachisaming van
de aand van de vagoeding. Als de onislageergosading een verbeiering = van de beloningen na afloop van hel dienstwesband,
wind| vaardesng plasts voigens deselide geordelagon da worden tnegepasl voor pons|nenregolingen, Andans onlalag-
:ﬁﬂmmmgmnphﬂvmh schafling wan de bedragen die nondrsiosijk 5 om Se venpliching

I waicicn

Pensioeanen

D regeling wardl ender het Nederdandse pprsioenstelssl geSnanoend door afdrachbon aan bedejfslakparsioendonds forg an
Welzin Desname san Zorg en Welzijn is vemplichl gesieid in de colischove @haitsaverssnkoms! waaronder Ssenling De Passers
wall

Da apbeury van dn pensioenaanapeaken warii tioads is het beiraflende kalendosass of gednancerd door middel van (en missba)
ipsiendeickende premebeidingen. De pensoereegeling & cen midcelioon negaling mal - veor 2oes| acieve als INacieve deanamens
{daper: en gepareonearien) - yoorsaamakike ioaslegeerieneg. De ioeslagverieneyg 5 a%ha nipld van hal belagnings-rendemant,

Do |narijkne opbdiss wan de pEnsioenaansprn ke bodresgl 24 0% ven hel penalcengevend salam dal is gabesserd op hal brebolooes
mirE een ranchise ad € 12770 (2018 € 12.436). Hel penaiosngevend salans is gemadimeerd op € 1900111 (3018: € 107 583). De
jarijlsa prama dee voor relaning komi van de werkpever bedeaagl 11, 75% van hel persisengevend salaris, De hoogle van de
preme word] markjks vaslgesteld doar hel basluw van hed bedrijlslsh-perseenionds op basis van de dekkingsgrand en vensschle
i dhesrrer B

D delkingsgraad van Jorg en Wislsijn bedrangl ultims 2020 wolgens spgeve van bel fands 92 8%, Hel wensisie nhveas van de
be{eidsdekkingsgraad is 104.2%. Het besluur van PFIW hesft besiolen om de pensioenpremse e verbogen in ec stappen: par 1
Enuan J03 mel 1.5 procenigunt o ped 1 janian 02T mal 08 procestpuer. Oe premie voor hal acbni desng oschlchosds po neoan
bt gelijl. D= Passevel heedl geen venplichiing ol hef woidoen van aanvullende bijgragen i geval wan sen (shoe bl et
pensisenfands, anders dan hat effect van hogere tonkomstige premies. De Passered heaft dagrom allpen da verschuldgde premiss
fal an mel het sirdde van hed boakiess in de @ reng varanteoond

Financifla haten o laefen

Reniesaien en renisasien worden Ddseverredig verwerkt, relening houdend mel ae efiecheve remiewoe van &e desbsinafionds
acliva en passva. By do versadong van de renielastan wordt sekening gehpuden met de verantsoords ransaciakostien op de
onlvangen lemngan

1.4.4 Grondelagon van segmearnbssing
Sucriing De Passerel pasi bnren haar ssullaienrekenng geen segrenienng los. Hooldsegrment is zorg an hel ovesige voor
pegmEniering i van e vereesdoren helang,

14,5 Kasstrosmowerzichi

Hat kpstirgormowerricht s opgosiskd op bagin van de indrecie mn hode

Belalingen wele voeriviceien 1l eglopends (eningen worden voor het gedesiie dal beinsidong heafl op de rentes opgeRamBn i
e kasstroam st aperationeée actreteiien en voor het gedenlie dal betrekking heefl op de aflossing als kesstroom it

Erun nesonng saciiviinden,

Fugina



Stichting De Pazserel

1.4 GRONDSLAGEMN AN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.6 Grondslagen van belasting
W negsoits Chesgsin edarling

D vernooiecnapsbedasling wordl berekend tegen et geklense laned aver hel resdaal van hel boekjasr, waarbij rekening waordt
gehoudan mel pormanants venichilon lussen de wiribengkening volgans e jaarmeiening en de Sscals wiraiberakaning. an we i
aclices halasinglaienies (ndian van loppasalng) slechis worden ewaardesd voor raver de realealie daarvan waarschinibj s,

bt ingang wan hel boekgas 2008 & de Passensl voar de locales Buurtwinksl en Karfongerechi [

Brogsers, oversankomslig o alsprakon de Mesover B gemssk| mel de BelaalingSens)

belastmgplicheg voor de Vesnocischapsbelasiing.

Hel Iotaalbedrag van nog werakenbars wirkazen bedrasgh ulliena 2018 € BS54, TAZ Vaor 2070 is noj geen bechikking anbangan

Dil compenszabeln wodias zal in 2020 an & jaren hisrma nasr wersaching nog veeder oplapen, ees berskenng voor 2020 |8 fog niel
e pasiaid,

O compensabel werlias & woormchig hesdshalve nlet iol wasrdaring gebrachi in een aciieve belastinglstente, omdal er geen
wenwaching besinal dat dese geoompansserd Fullen kunran sorchen

We zjn in gesprek met de inspecteur aver hat wel of niet balassngplchiig zign woor de vennsolschapsibelasting.

1.4.7 Grandslagen voor gebaparienizses nig balansoelimn

Gehewrtenizsen dies nadare minrmatie geven pver di feelijon situalie par balanadsium en die Diflen ol san de dalum van el
BRmaken van de [BEveaning wontan wenrwerkl in de jasmelanng.

Genurtenissen die gaen nadans informele geven over de lalislile stuatie per balsrsdabss wanden Ml in de Earekening verwerkt
Aln dorgaljke gabburtaninsen van belang 240 voor de cordeslivernimg van de pabruken van de parrclening. wordon da aed en de
geschaite finencsile gevolgen envan toageichl in de jaarekaning.

1.4.8 Waarderngsgrondslagen WNT

Wor de uilvpedng van de Wel nomering bezoldgng topflunchonarissen in de [semijpublision secior (WINT) heeft da sichiing nch
gehpuden aan de Belsdsnegel ioepassing WNT en dere als nermeniusdar by hal apmaksn van dess |aamakonng gahanisond



Stichting De Passarcl

1,5 TOELMCHTING OF DE BALAME
ACTIVA
1. Mzferiple vamde sotiva
D spacificabe (s als woigh IM-dec-20 I -dec-19
Beongsgabauwnn o0 terenen E.060.011 £.895.535
Machmnes en inglalalinos 1.7TIESTR 1.798.133
Andere vasie bedrifsmitdelen, sechnische an sdminsirateve ulinusing 1887968 224,397
Maleréle vasie bedrpfzactva in uhoenng an voanibeialingan op matends vasie ackva 472125 43,045
Misi san hel bedrgisproces disnamare malontin aciva E ]
Tolas matendle vasia achva 11, 11.078.238
Hed veipog van o malpreie aciva M B WUSBQEaT = als woigl wear (& geven. ho20 2019
£ E
Hosomaarde per 1 gruan 11078 235 12074 853
Bij wwmEipeng e 1.1 200857 a0z
Bij narsaansanngen ] B
A gfschripangan 1,188 08T 1.207 638
Al tgrardeng wasrdayemndenngan o
Bl lenugname bigondare wasndevermisdaringsn 160 TE2 a
Al Serugnama geteel alpeschieven acie ] o
Al deurnvesteringen arar 44 700
Bosicwaards per 3 decembar 11.172 &84 11078 23

Din woon Abatafingen op matarole visle aciive van £ 432 125 (mrd 2010 € 43.425) 2jn cpgenpmen order de
matsnEky vasio poiva, D Datrefien mvesleningsn n wasle sdiva die bij ingebruikname weorden geaciivesrd.

Voor ean nadara spacificatie van hel vedoop ven de maberise vaste acliva per adivagroep wosdl veneeren naar bet
mulaldcverschl ondissr 18 Hil jurid|sch & pendom vam aclive woor een bedrag ven £ 108371 kgt bi| De Loge Landen

Do Passorol hooft op baks van oe R0 121 een analyses uilgevoerd of er indica lies of signaken (lscioren] sn dee duresam
zin, e aankeiding geven ol ean impairmant en O een (Brugrarms van een impammenl

Bij oneren [oatie [ Horslon 8 aen mrognamis v |mgsinmen gidass vireegs oe valkasp yan san pand

Daamaast & b localie Wikalm Tall varmea(d hel niel mear huren van dede locale de oumulslisve aanschafwsarde,

De specificabe (= als volgd 3-dee-10 H-dec-19
Créenge wirderinges 41,613 43,802
Totnal inancdla vasis acwa 41613 41812
Hiel veroap wan de Snancele vasie scta i als valgl % 2019

£
Baskwaarde par 1 januan 43812 3.3
Irvestanng Varstrelile bashgirantio o a
Resuliaal desinemmgen ] a
Crvtvangen dvidend 0 0
Virsirok| lsningen personsal BRZTR 19,451
Dasirvasieeng Betaalde waarborgaommen -
Torugtaialingen op warsiekie lenngin personsel 0477 ]
Amirmiaate (8] age ] ]

finamcels vasie aciva betrefien hetaakde waarborgsommen ad 4 & 521, versireiie banigarante ad € 29,800 en leningen persaneel €
11.2%2 [in hﬂhldﬁmdt-rw.nllm:tmdlwﬁ:dhll hirnen 17 maandes opeishaar
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1.8 TOELICHTING OF DE BALANE

ACTIVA
¥. Voorraden
Do speciicabs i3 aly voigh 11 -tac-20 ¥i-dac-19
Duorniga voaraden
‘oosraad Buurbsanioe| Epe IHE0a A0 354
\oraad Het Oude Kanbongerecht 6787 ST
Talaal v [EEL ELT
|Emmnmn!mnmm widd] i nocdrskalik geachi
4. Wordaringer il ool van finshceer ingiieko &0 schulden wil hoofde van fnencisningsovenschol Wz
018 foFl] Lobasl
L3 E L3
Saldo per 1 januari X212 il 221
Financieringswarschil bosgau BE 214 A2
Comecties voorgaands j 181.B12 o 181,872
Belsirgamenivangalin <85, AR o B Tl
Sublalaal mulate boekjser 55, (43 B4 184,
Saldo per 31 december 117,188 214 208,380
Stadum vam vasisieling (per erkerning)
a= inerme berekenng [+ b
D= pvmrnersieTiEng (Feel 20rgkanto o
= definilicws vasisislling MZa
J-dac-20
—— e #.
¥aarvan gepresenieand als:

= AT ngen Uil mealoe van |inas anngsia ko
- gghwicien wit hoodse van financenngsovarschat

Specificatie financievingsvorschil I et boskjans

Wik busdgal weor o arvanrdbere koslen WLF-zong (axchaied subsidiea)
Al wergoedrgen ler dedung van hel weitbjl bucget
A wair gierrn o averpraducie [boven herschigorg]

3 Bebiteursn on averipe varderingen
O spweilbcand i3 & voigt

Wiarderinpen op debileunen
Winrderingen o e st WA eugdwel
Woprilbalsskle bedragen

Terug & orbvanges BTW
Diverige yorderingen
Tolssl avenge vorderinges

206380 FERFA
1] L]
M0 Fidh ]
3 B
24555 844 1333534
LN e FaRFa N
T X2h 8.
] b

18178
[EFiL] FrRFE]
A-dec-20 I.dec-18
L] L
2R354 187 Bad
15 BB H15. 107
128551 110007

s

[ woorzinng yvoor o baswaro debeba Lo 10 i 4Rrek op oo vordenngen |5 gabracht, Deoraagl € 1 1,400 (2018 £ 17 000},

D owvmrige wordemngen hsiben sen looptid van 1 jaar of kaner,

Do wordnringan ap gemeenien incake WO en Jougdent oin ([ager dan vorg |ae omdat de gemasien mes

wioegefinancard habben over 2020
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1.8 TOELICHTING OF DE BALANS
ACTIVA
& Ligquige mvaiaedarny
O specificade is als woigh li-d-n-ig l‘ﬁ-dﬂ-té
Hamirelanmgen B.761.T06 5525687
Kassen I 3 TI0
Tolesl liguise mdasian R TE_ /
|DHE E tlﬂdh:iinh:l‘ﬂ&r. ]
Warsirahtn Zalartedan:
ng de n is bij hed gwarzachi baningen in Bifage 1.8,
PASSIVA
:ﬂﬂgm VAT
axpen FeTTOpen bpsiaal i o8 voipandp componenten: -dee-20 MH-doe-19
-t

¥aptaal B34 B34
B mITengr e ere 1.832. 735 1,835,545
Baalamireng gndian 700 822 5012580
Totaal migen wermogan B 838 391 7 750 061
Hapitaal

Saldo per Resultnst- Overiga Saldn per
Het verioop s s woid weer b geven 14an-2020  basiemming maibaties 3 -dec-2020

€ L] L L3

Koapstaal 04 =] [i] B4
Totaal kapitaal 5 N ) (i} -5}
Beslermmingsresenaes

Baldo per Fesultas. Crverigo Haic per
Hed venipap i ais it weer s gaven 1-hr|-ﬂlﬂr hlhlu'nl? muLaties H-dec-F020

[ [

Fasirsn misl WLF aclivisban 1 836 545 -1!1! a 1.832. T35
T ntaal DEsiEmMmMNgSTEEES 1 Hi6 545 -3.810 4] 1837 735
Bestemmingsfondsen

Salin par Fesislian. Cheerign Rl e
Hat varioog & ais volgl weer fe geven 14an-2020 h-nlnl_ mutatizs 3 dec-2020

13 L3 E €

Reserve asmviabas koslen 5843050 1081572 0 T.004 633
Fesene Dntm pelingspusisn Ba5x L] L EY) ]
Vorgelijhenda cljfers; Sabdo par Resullaat- Chvmiqpa Sakdo par

A4an-3119 b-tw'nlr? mutaties 3 -dac-2013
Hel varonp van de vargeljkende cijiors s als woigh £ &
Haptaal b5 [i] i) o34
Fpsrun nigt WLF activiledan 1828677 6,558 o] 1.836 545
Fstamiraigsdondaen §171.274 Td1,308 [u] 5812 582
Telaal igen wermigen. T JOOTEEE T TAATE i] T.'EE'GT
Hid aanspramabjk vermogen Deslasl Ll kel Kaptaal &n de Aanvaandbare kosien, in lolsal sen bedrag van € & 718581,
Regserve niet WLE acthvitelton:

Dy R nbal WLE Bctstllon wird] gavosd door onbyangsn [jifen, Do verkneges inloem slen uil bediamalige

calamball Mere 2] Cliveta ;
- B, vior (aaniompivarkezen op bedrifsmalips a i &N voar wigaven voor bijzondere piogecben

In owerdeg mel de gemesnis B &t bedoag in 2030 |I'Fl!|.'ﬂ:l’l’|'mr¥1l1 ons Oremoedngspun| Vogeinest.
Rpservo aarvaardbane koslon

Din Rosorve Aanvasrdhse Kosien alesn kin worden aanpewend woor 2org vallenda onser de Wl langdunige zong, de
maatscha anders ing =nfal de Jeu

Alll batar o B3NN WO rden Warsntwoond n el fEulesl e mubanen via de reauias|besemming.
Hal besiuur is bevoaqd de aprmendng muunm;:mn-;anumhpuun.
Ina 1



Stichting Da Fasseral
PASENA

Voo ean loslichling len aarden van de cwengs mutate vensijzen wij naar ge oslchling onder de maieneds vasie aciva,

8, Voarmleningen
Saldo pos Dotstis Cinitrekking Wrijwal Saldlo por
Hel varkoop & als voigl weer le geven. = =0 200 3 - 2000
E E L1 £ E
Langdurig pDekan 83174 15,133 53,974 Q 185,10
Viarkeslatend huurcantrasd Fi0.Ea0 1] 7 .558 o 15.1x
Jubilea 133.000 8000 1] o X000
Tiotasl voorEanings LT 1T 100 Tol. 1 i ] [FL R

Toslchiing n wells male (hel loflaal van) de veorziennge als langispe nd moelen worden beschound

31 -dec-2020

E

Kortlopand deal wan da woorzsssngen (< 1 r.) 176,848
Lamgiopand dedl van de voorsesingen (= 1 jr) 151 4108
Higmvan langlopend [= 5 ) 212 00D

WinarreiNng lanpdung Feken
e woorzienng is geirofien voor kosien van langdunig zieke werknemers, De dolate betrefl szn lcevoeging wam nicuses

woorTeningen, die crlliekking is de vrifal van vorig jaar geiroffan veorziemsegen
Viarzmering verkesiatend surconiaact

D Pasaeiel hoefl huunostracien alpeticbon veor Iocaties dw nint maer word| pebrukd. Woor de resienendia heurda rrjnon
huuneer plichiingen & een [nominale| waorzienieg opgenomen. De huwrvesplichlingen lppen tol 17 sepiembar 20332,

Voommening fabies
D juisleurmmoorzisning beirefl sen yooreening voor inekomsaige jubileumsikesingen,

§. Lamglopende schulden (nog voor mveer dan een jar)

De specilicatis it sz voigt 1 ___ M.doc-19
L ]
Schubden aan bankan £ (e 740 4 353 803
Tolasl langlepende schulden (nog voor maer dan oon jaar) m -IEE
Haf verioop s a's voip! weer le peven: k] 2019
£ €
Sland par 1 @nuas 4 F5Z 950 4952 097
B rempaT lennpen 1.000.000 L]
Al aflnssingen 208147 200147
Siand par 31 decesmber T GanaBgs | Abasosd
Al afaasingavanplching kamand boskaar 345,083 290 147
Sipnd langlopende schuldan per 31 degsm ber AT e [ A 353 B0
Toslchiing im welke male (hel iofaad van) de langlopende schwidan als langlopend mopfen warden eschowuwd
Karilgpend Seal van do lenglopende sohulden (< 1 jr ) allossngawsplichingsn 340083 200,147
Langiopend dael wan de Bnglopende schuldes (= 1 jr) (balaspoat) 5.004 740 4353803
Higrvan langlopand (= B ar) 1,807 B4 1322 532

or aavi naders loalichiing op de knglopande schulden vwordt verssaan near bifage 1.8 averschl lnglopende schulden,
Higr njn jevans oe varsieile rekaraden aan & lnsncan jan de belangrikate Mnanceingavoorwaaden) opgenomen,
D aflossingswanplchingen zijn warantegord ondar de korllopende schulden
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1.5 TOELICHTING OF DE BALANS

PASSIVA
10, Dvevipe kardapande Jlusder)

31 -dec-20 I-dec-18
D speciicans (@ als voigh - E
Cresfileviren 1.201.774 BG4 378
Al svernlichirgen langlopende leningen 0063 750 147
Belastingen en sooale premees 1,004 410 B84, TTT
Schulden lerzake pensioenen 59 860 i
Nog in balsker ealwinnen 96 TRE 194, 506
Hog i belsien inzke Joghonssen (woo. afdmchi saciale Bsban) 437150 0
Wakari eged ESBETT 638.162
‘nkaniiedagen e Parmsoonlii Budgel Leweralesa (PHL) 1. BA8 800 1,750,008
Nareesrekening huar L1 131 .87
Mog al s rekenen ovarproduciiel is hoge linasciering Jeugd en WD 174,432 0
Owenge diverse schulden G714 147 281
Meg be batalen accountantskiosten sn advinskoshan 103.575 71.085
Creengr averlopends pasiva 5 TR [i]
Totaad averige korioponoe schidden ""'"_!;Em = EWNA0

D pesst crediteren is amd 3030 hoog vanweos LB clusan romaom de nausbous:. De 2onghonussen hebiban belrekking op
nag i betalen hommsen aan vitrendicrachien 126 en nog &f e dregen aoceals lasten ower de Begbomnesaen 425K Eed 2000 =
[PRDN Bpre mMal wan een naverekanng van huwr, D hogers aalarissen Hjn vassege hogaie ransibekonien n S0,

11, Financidie ingrurmeaien

Al gemeen

Cia Passerel maakt n de normale badrfsutosfianing gabauk van ulsen|openide fmancisls nsinmenles die de insleling
hipatilalen aan mark]- erdal kredistrision s Dees betralan S cisls inateusrsnien dis inde balars £yn cpgenaman

D Passerel handelt riel n dee financetie deswslen on hosfl probedures &n gedragsljnen om de amang van het
krnditrinicn bij olle legeaparij of marnk o beparcan

Bij et nied nakomen door een begenpan] wan aan di nsbelingen weeschulfgoe betabrgen biljuen eventusls daaiiil
witrhvlopiende verimzen beporkt tof de markteaands van de deshotafionds ingtrumenien. De conlraciwa ards of
ficlieve hooldsormmen van de linancitle mabrumanien a0 slechis pen mdicalie ven de male wasrin wan derpelijos
fnancéle nstirumenien gebruil wortdt gemagskd en nist van hai Dedag ven de resat- of markinseo's.

Hrediedrisico

De vorderingen ull haofde van handelsdehilewen njn voor orca 5459% geooncentmen bi de grote verzekeraans
(WLE disrbwerlening] an de gemesnion (WO on Jougd). Het masmalo Bodrag san kredioiriseo bedeaag|

€ 0.2 miljo=n, zinde het bedrag aan wardenngen op particulieren,

Renberinico en ksssiroomrisice

Heist senbanson i& beperil iof pyventusie veranderngen in de markiwaand e wan oPDENCMen @n Llgedowen lnmgan
B deze hernngen it sprake van een vasd reniepercertage aver de gehele looptjd. De lerengan wanden @a ngehou den
lol het @inde van de looplig. De nsielling heeh dernalve als baleio om goen aligelads Mnancisls irstnamanien &
fpebruiken om (fussentijds=) remefluctuaties b= behoesen,

Hudts waards

D redile waarde van dia meaale 0 de balars verantweonds fnancisls nsinsmenien, waamnder vordesngen,
iquide maddelan en korliopende schulden, beradat de Boplvannde ervan

Fagma 14



Stichiing De Passeral

1.5 TOELICHTING OF DE BALANS
FASSIVA

T2 Mgt in de bhalans oppenomsn regelingen, aciiva en werpichiingen
D s lemng sveeplichingen voor 2071 badragan € 1.212 000 an kenben D tresiong op reauwbouw van Limbung Sinm n
Teslla F 1,123 000) en localio Orden (F 00.000)

Govestipde sokorhadon

Saichiing De Pagsersl heef zoseripden aan derdan versbresd. Aan @ Rabobank Bin in hel kader

= pien perossl grond me de zich daarop bevindende opstalien mal iebaehoren aan de Widforsiaan 3 e Epe;

- mEf pareee grond mol da 2ich danrop Bevndandn epatilion mal loebahaden aen de Binklaan 52w Epe,

= g peroed grond med de zich daarnp bevindende opsiallen mel inebehoren aan de Van Limburg Stnumsireat 28-30 te Twedo,
= pe= paroes ghond med da zich daarop tevindands opstallen mal ebahoran aan do Homarusstraal 1-3 te Apeldoom;
- pen panced grond med de zich daarop Bevngonds opstalien mal oebahosen Ban de Prstartioam 25 @ Apald oo,
= e panose grond med de zich daarng bevindende opstallen mel toebahoran aan het Lerbakiokge 3 b Twelly

- mon pahosl grond mod 88 #ich dannop Bevndenda opatillen mal loabahasen aen de Bpreauwenweg 14 e Apald ooim
- verpanding van imserians on machines

= verpanding Rabo BedrfsTaleRakaning in verband met algegeven bankgarantes woor sen bedrag ven £ 23 400,

Meenarige financiala vermlichtingan
Er #in lnnglapands orvoonwiandeljke warplichangen sanjegain wezike van huu van onfoerend gosd
D jarijpsay werplonting gespecicasnd nasar de reslesands ooplhd van o balreSende ohderdelsn Bjn aly wigl

< 1 jaar 1 ot § jaar » § |mar

€ £ €
Huoniracien vasigoed 2 15508 5.881.674 T.BXH. 728
Slarsd por 31 dacombar E 100 3581578 7838, T8

A0 eewperensds zaRenohjectan sin beslemd voor lnvering vas sang dan wel kanicer (pveshead)

Algemars baachrifing van de belangrifale begalrngen in de massommenkomelen
Looptiid 1 - 10 jaar 16 overeentomsien

Looplid 10-20 @ar 8 overssnhomsien

Looptid » 20 jamsr O overesnikomalan

Looplid onbepaalde lijd. T overesnkomsten

Bub lease onfvangsien heefl De Passerel alleen van localie Modedco e Epe. Een doel wordi onderveshund woor 1000 - per
miaand.
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Stichting De Passerel

1.5 TOELICHTING 0P DE RESUL TATENREKENING

BHATEN
14, Opbrengsien rorgivesialies en maaischappeljike ondersfewsing
O spacificaie i@ sl woigr i) Fiik ]
3 £
Winselgh hudgol voor anrvaandbasn kosten Wiz aorg (eaclusie! subsidas) 24 547298 E=BETE. ]
Opbrengsien Jeugdrog 2. TEE 481 2.68R818
mﬂhﬂﬂﬂm WD en Omtmoelings punien 17835 32 Es
Zoigoranlste, 1333 183 1,381 518
Totaal T arAE A7 30082081
In dn opbrengsien Zorgpresiates. g Pdp en mastschanpehe ordesleomng oy in 2020 de wigenoe bedragen wersnrkd ten
aanfEn van do Covd- | componsalianegelngen Bijdrage Meerkpule Totss|
emeetderding
k budged voor aammardbam kosten YWizaorg 1.316.505 218.830 1.531136
phrengsten Jeugdrarg 8 11,344 11,344
phrengaben WD en Ontmostmgspunien [F] 14,271 143711
Erige roighres|sies 1. 316604 TR .66 7HD

rerghamioran hebban op bats van de beleidsregel SARS-Cav- winus de omestdervingan an manrkostan geoo mpens pard
pEmasanien habbér op basls van de ngesleide Continuileishijiragen de emzelien gecompensanrt Wb San maxEmum
gehantasnd van hat omesiniesy 2018 werhipogd mel aen indexate van 3 5%

moarknsen fijn door ta gomeanton wangoed op basis van da regeling keerkosien Door Coroma Dogeagio MILOY 203

&N gurabe wan het vellslji Dudgel (8 sen aivokemng ovar 010 wan € 181 TE2 vesantwooit. Ten EelE van hel welbsij budgel 5
£ vISrZitning opgenomen woor overproduche 2030 van € 12.327

Epen een apbrengst woor Onimoelingspurnien grook € 300,850 (di bairefl sen gemesnbelie subsidie].
Toslchiing overige rorporesiaies
D specificaie 5 ais voigl 030 foal ]
€ T
in apdrach van andere inssellingen 108402 126 432
Eljji bs|ifrngpen an betil ngarn chisban weer rsl.seriskerdn porg on A11.853 a2 a1
opbreng siem uil sameullende zongwersekering
Parubong & & - uid B1F I8 629 465
BT T— p— T8 981818
15, Subsiies [oncheaiel WD on Jougdrorg)
D specificales |5 afs volgl. 20 Fuall
[ '}
Rt i v e ol M| rister e van VS o1 727 13 180
Subesaie Praidikionen 42 841 25 60
Chvpnge subssdios, wearonder |osnsoslEaubsdes 4l 823 12 m63
Talasl TTT.MEEET  BosoA
e

O o eagal “FOjKEEUDS Dl varTeege Ted Kinislens van WWWE B in 2020 een bedieg ad € 527,958 ppgenomen ke enivengan
middien med betresdeny fof de zonghonus dis in verband met COVID-18 dosr bl fjik beschikbaar is gesteld voor medewerkers
in de rorg. Cio kosten 2ir voor oen golj bodrag vorantwoord ondor de parscnskese len

18, Teelivhting overige opbrengsian

O specificaie i3 sl voilg k] e
[ £

Dwange dismitvarienng

Diverse cpbrengsien 248.740 ik

Balen an lagien woorgaands jaren 135247 158165

Wakardes ohenban A B850

Irioimatan ull sclivitEban [BTW en el BTW belasie achwileien) B30 485 B3T 473

Totasl 1 20 Al !EE E!

Oreded de baten &n lasien voorpaande janen is ondenmesr opgenamen een afrekerng _mm #an wijual reserverng
Ormoslingaplekhen 1TH, sen wipml yvan geresersaoroes kasien alyoenen huurcomanars 30K




Stighting De Passensl

1.0 TOELICHTING OF DE RESUL TATENRERKENING

LASTEM

Do moarkostan Fijn n hal reauRaet vareerkl o el van di wokgends joameksningean e

17 Lonen en salassen 0487

17 Ardere persomen|soosten 13,087

20 veedingsmiddsien en hobelmalige koaten sraTa

20 Algernene kosien #0712

20 Palignl- an bewonorspehohden kosen LR F

20 Dwrachs kcaten BTV acinvilenen 11E2
243345

17. Personesishosian
Dw specificate iz st vkt

Lonen en salansson
Sociale lasien

P eming

#ndere personesiskosien
IEZ

Zinkengeld

Subbotaal

Pl sl i (oondsnl
Traaal porscnaaskosion

Spacicaten gamicddokl aantal parenocisinden (n FTES) por sagmast
‘Genandicapiercang

Ciermidelald partal persaneslalicen op basis van Rill-ime apnteden

030 S

7 [

1 A58 BR1 15,112 588
2 455780 2.451.561
1,208 181 1,184 785
1.130.860 B01.533
12809 14 585
310038 -1 508
21131796 19,253 812
1,480 026 1247102
ATh 388
EL )

dn rapal Lonan an salamesan i n 2020 00n bodrag varmrnoid van & 015 058 inzesa LNgokieis ZargbonLissan. 6l Badrig i
£ 353,958 nzaks verscheld gde sociaie lasben. Do wngneding van daze DONUS I8 opgenoman in de posl "Rijkssubeiies
rremge het Minisierie van VWS voor hetoelide bedrag. Onder persorasl nimt in londiensd zip Zorghomussen opgenaman woar aen

riag van € 12,000

18. Afschrifvingen op maleriéle vasie scliive

O apscificeds (3 sl voigt 20 218
& [

Afschrpingen

- makeriéle vasle aciva ABE.0AT 1207 &35

Tolesl sfschpsnges | TRE BAT

18. Bjgondere wasrdoverminderimgen van vashe acina

D specilicate it sl ol 20 W10

Bijz omdare vesard evenmindaringen van.

- materdin vashe pciva - 16l TE2 ]

T oiaad - |

|thmr| B pecificalie wond] venvezan nasr Ml Mulabesversc Maieisle Vaste Aciva (bifage 1.8)

0, Owarige badrjiskosien

Do speciicates i als voigl 00 bl
£ €

Wodngsmiddalen en hotemalige koaten 2497 520 2. 400 554

Akjemana koaian 2384811 2187473

Patssni- &n bewonersgrebonden kosien GG 44 2 G637 340

Oindeita el sedlan AT 004 203 a0

Enengekosien BST TEG Gab. T4

Huur en leasg 2 625 651 4 824 435

Direcie kosien BTW acliviieian 550,002 H306 408

Tolas cverige badrifskoeien 9. M8 FIT
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Stlchiing De Passeral

1.8 TOELICHTING OF DE RESUL TATENREKEMING
LASTEN

21. Financiéle balen an iEsicn

O specihicaie i & ok M0 e
E £
Rorisbalen o LE|
Huibiotaal fmancle balen 1) L
Rameiasien -180.027 -165.508
il atanl frdricahs 15alen -180La2v¥ -165.508
Tolasl inanciéle balar an laalan 180037 184 TI0
22, Honorena oaEnaTkeike Seeoinlani 20 e
3 [3

Ow hemarania van de anafhankaliin aommunient aver 282 ripn als woigl
1 Coniroke vin de jasmssring B1ETS 52 B8
2 Crearige comrelevwericaambeden (wo. Regeling &OVIC en Macakoulabe) TA.325 B5607
3 Flacaks sdvissnng 0 i
4 Migt-combroleasresien (1T Suwdl) 1]
£ Mgy e 1 ROl S e 1) ] | e ] b
Totaal haroraria omadhaniedjke sccountani 165 (00 1358 545

21, Transacbes met verbanoen partiyen
Er hebben mich geen iransaciies mel werbonden partijen voongadaan
Dt berokligng wan de DEstuLFOE an Iseseinaudnn IS opgennmen ander purl 24

M4, WNT verariwoording 2020 Stichiing De Peasarel

Per 1 jmrsan 3013 = de Wet normening bazoldigng fopfunclionarssen publske e semipubiliske secior
[T} ingegaan Dasn sefaniweordng & opgesiold op basis van de volgends op Stichling D& Passers van
lnepassing mnde regelgesng: Regeling baroldgng srmaima pluncionanssan 2o en jaugdhuls (e WHT-
rinfl sy Zoigl

Hil panakdigeng s maimum n A0 voor Stichling De Passsnsl is € 163,000 fdasss Bl msl in botaal 9 punten).

24,1 Bazoldiging topluncticnarmsan

24.1a Ledinggervends iophunctionsn ssen met dhenplbeirekking an leadinpgewerde apfunSaranssen sonder densibetneidong
wanal de 1 Je maand van de funcayersling slemade dofenen dis op grond vam hun voormaligs incle nog 4 janr sl

d il Wiy & enie lusilievervulling @ 2030 ;
O vty Sedrslvarhased (i e} 1,00
it bk ! I

loning jilut belasibare oriosbanwergand ingen € 130 1B4
lominggien betaslbase on termi|n £ 11710

Eﬁufrr:t.-n' L 141874
[Individuee! toepa soelfie bezoidi gingenaxs=um £ 161000
-i- Crsemrsrhageigd betaald = mog me CErugEENTYARGEN

badrag et
mm L 141 874
[Figl bedry van do oedrsch dens on da redem wadnsm de vl

v Erscheipding al dan resl b5 Deegeslan,
Taplaobd wep op de vordsring segens ssvnrschuldigde
elalng .l




Stichiing De Passeral

1.0 TOELICHTING OF DE RESUL TATENREKENING

Badragan * € 1

nwang gn g I'-,.nl;l;lr-'l_-ru'ulrlg = NS

151 - X1/ 12

[omyeng disatverbasd [in fe) 1,00

||H||H.tul.lul..l..r||_|' ]
plonrg plis belysisere onioostenvergoed mgen € 120659
rlanrgen bt anker opp bermijn [l

[5uniaras) £ 138133

l

Illlllludull.ll basmgnan il it Dy gscd ol ) g i o i £ 155080

hr\-!nuqlllq £ 182133

Ciapevans 20310

Badragen * € 1

Wi BT

Lid Bw'T

Funrtegegovrne Lid B&T Ll ST
(A i #n smde functieveraglling w220 11 -3 I"II'_E.- L/l - 3112 Ll - 3Uf1Z 11 - 20702
|luulll'lrl|
IE'H:IE!I:ElW-:- 15055 L 10.713 L 10.733 L 10.733
Lufprifain ol fos g asarkis Drdakdaingie siren [FEET] € 16 10 € 1, 30 € 14,100
-f- Dewmrschuldign beessld &0 NoD Rt EENSRONEY BRGER
hll.'drlﬂ L (Rt w7 BT L
|Buxudiging L 15099 € 10.7713 € 10,713 € 10.713
Fial bedrag v de overechriiding en da reden saarem e
forwerechinjding al dam ket is lesgaelasn, i ] ot “rat:
i wi i Bfwey i1 e poidesiiig wegeen envpmrsidigie
belabng fiak e ] At srat
1Y
LM Csenget-winis Wy, BT Lid BwT ud RwT Ll FewT
srvmreg ot mpewle [unchsueredling = LS 151 = JEFEQ Lil = AEFLE2 Ll = 31583 1rl = ALMLE
2 DEaging £ 15600 L L SH] L 10450 i 10400
I ndivdgenl epasseiske bercldigngsmagiram £ 23.550 € 15.700 L 15790 € 85.200

Funrhisgegovens

L i BT
Pan vmag en sade fusctievervlling s 2020 TR TTIF]
B roldigiing
otale Badokdcig £ 10.733
Iradi widhimed foepnsnelis el | ngomissimesm L 155
- D hlligd L ald dn g e | ragoed v ngen
becdrag vt
.ﬂm i LA FAA
el bedrag wen de peeeschrijding en de reden waarsm dn
krwerschjding 2l dam neet |5 N e sa. e
[Tiowalichtt o e de & it 110] wemgeernt o v e il igde
Dl shing gl
2019
Funchisgegeveny Lid BT
Lk i e 1 sl fuire Bavareuling s JOI9 Ll - 3412
e g g L 104550
Individesdal Togasiiljs Dakoiligicsgmasimem L 15 0
P ing El




Stickiing De Passsnsl

1.8 TOELICHTING OF DE RESULTATENREKENING

Qyenigs rapporsgeverpichiingen op arod vao de WHT

sl de Mesboven wermsiss bopfunchonan apen 2i|n e gean everige fnclionanasen de in 2020 ean
berolagng boven hel irdd oo loep assebike srempeiedisg hetiber anbvanjen.

Vaststalling an goadkeuring jaarrekening

Cig raad wam bestuur van Siichiing De Passend heeft de jaamekening 2020 vasigesield in de vengadering
v B e 302

Die rasd wae inegichi van da Sichling De Passerel hesit de garrekening 2010 gosdgekeund in de
vesgadering wan 28 mel 2021,

Fepaishanthastamming
Het ressailfaat wondt werdesid wolpens de resulisaivesdaling s paragraal 1.2

Gebaurtenssen na balarmsdatum

[in uithraak van hef coronavirus keall S0k 2§n doprwerking naar 2031, We don dal de resullales in 2031 onder druk staan wanwega hel
gegaven dal vee dienlen nog mel naar de degbesledng gasan dia (Angsd wonry besmeting en dal de Passesal nog gaconironicend wons
met mearesien. Voor 2021 Wordl wederam s8N cOmpEnsaie voor omeeheriienen en mesrioasien varvee] s Corona gegeven door zowe] de
Feeghaniaren vood B8 WILZ clisntan plesok gemasmien waor cismien in de Jeugdrong en WO in aneo iusseniijdes djfem sjn dess
compensales. fiog nkl birekend on werseerkt hel resullas over de sersle maanden van 2021 zal er pesiliever door utkomen.

O grond van bovens|asnde geteurienmsan Fmpac Roes hal de raall ven ekl mastnepeien genomen om Ml $ae omalandgheden
am e gaan. Zowel in de bedrifsweerning ak in e prmaire zong vinden vooridurende acties plass ofn sl fganisabe binren de gegeven
amatandighnd on maxmasl Neobal be bijwon sclaren e voondt be bijuen kijan mddel de uitwerking van wenchillends soeario’s

Het i ap # moment niel in 18 schation wal de woreachie impact van de coronaciais is woor de esl van 2021, Reden hieneor Fijn de ghele
ke yae ondakahall vl di verspreding &n de impact ven Pal veus en de aand, amwang on affeciviall ven vorders
auerFedemaatragalan,

WAl vervajzen ook naar de toeliching in de pamgrasl corlinulellswenondenieling
Vaststelling on goedkewring jaarmekening

Ondertekening door bestuurder en loeFkchihouders

A e Brvin Vi H, Bak

T ezl chihauder, vwoorsier RyvT
T Fumin WL don Hariog

1. wan Lulidhidzen T de Hads

el er N it cter
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Sticing De Passeral

1 OVERIGE GEGEVENS
2.1 Statutaie regeling resultastbasiemm ng

Iry dhe whaulies 2ijn giar spocilioks Bapaingan opgansman inkske o8 resulslbestemming.

1.2 Nevenvestigingan

Shicheng de Faasarsd hooh neversmaligngen in Mademard, (e handelsnasm van 082e revenvesginges
wijkt et af wan die van de hooddwestiging Sticeeng De Passenl,

2.3 Cortrobnar hianing
Do contrilewarclanng & Dpgen cman ap de volgends pagng

P agena 24
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— Disbsitte Accaurilants 6.
Msander 551
eloitte. b33 a5 e

PomEus 0065
BBOY AL Renhesm
Nederiara

Tel: 088 288 FOES

Fanc DEE 288 97FF
wwew deloiie.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

&an de rasd van boericht van Stichting De Passerel

Verklaring over de in de jaarverslaggeving 2020 opgenomen jaarrekening 2020
Ons cordesl

Wij hebiben de in de Jasrversiaggeving 2020 (erma: jaarversiaggeving) in hoofdstulk 1 opgenosmean
jaarrelaning 2020 (hiema: jaarrakening) van Stiching De Pagserel (hierma: de Passersl) be Apeldoom
gecontroleand.

Maar ong oordeel geeft de in de jaarverstaggeving opgenomean jaarrekening e2n getrouw beeld van de
grootie en de samensielling van het vermogen van de Passersl op 31 december 2020 en van hat resultaat
over 020 in cvereenstemming met de Regeling verslaggeving WTZI (RvW),

D jaarrelening bestaat wit:

1. D& balans per 1] decamber MG,

£ De resuftatennekening ower 2020,

A De koelichting mel een overzichi van de gehantesrde grondsiagen voor fnancse verslaggeving én
andere toelichtingen.

Da basis voor ons oordesl

Wi hebben gnze conbrole uitpevoend volgens het Nederiands recht, waaronder ook de Nederizamdse
conbrobestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2000 vallen, Dnre verantbwoorde jkhaden op
grond hiervan zipn beschreven in de sectie “0nre verantwoondelijicheden voor de controle van de
jmarnsikening”,

Wij rijn onafhankelijk van de Passerel zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankel|jkheid van
accountants bi] sssurance-opdrachien (Vi) en anders voor de opdracht relevante o ek eidareg el
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verondening gedrags- en beroepsregels acocountants
(VGBA).

Wi) vinclen dat de door ons verkregen controle-mformatie voldosnda en geschikl & als hasis woor ons
oordesl.

Halewing anticumulatiebepaling WHNT niet gacontrolesrd

In cversenstemming met de Begeling Controlepratoos] WHT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeid in artilosl 160 WHNT en artikal 5, bd 1, sib 0 en o Uvoenngsregaling WNT, niet gecontrodesrd. D
betekent dat wij niet hebben gecontroleard of er wel of niet sprake is van een normoverschinjding door &sn
idinggevends lopfundbonans vanwege evantuele dienstbetrakikngan als |leidingpevende topfunchicnans b
andere WNT-plichtige instellingen, alsmedes of de in ot kader versste toelichting juist en volledig is.

Dasbaitte Ac oowntaris BV 18 sgeschieyer i hel handelsregister van de Kamer v Kesphanssl i Retbaross andes nummas 24 BI85 1
Dot Acoomntants BLV. is a Metherlands affiliabe of Delalte NSE LLP, & membsr licms of Delotbe Toupche Tohmatsy Limibsd,
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Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen andere informatie

Moast de parekening en onie controleverklarng daarbi], omval da earversiaggeving andere informatie, die
bestaat uit:

s De Overige geqevens; &n

« Da Bijlaga Corona-compansatie 2030

Op grond van onderstaande werkzaambeden #ijn wij wan maning dat de anderns (nfcerrmatie:
=  Hef ge jaarrekening verenigbaar is en geen matenéle afwijlongen bevat.
= Alg informatse bevat die op grond van de RvW 5 vereist,

Wij hebiben de andare mformatie gelezen en hebban op basis van onke kennis en ons begrip, verkregen
wanuit de jaarrekeningoontrole of anderssing, overwogen of de andaere informatie matenéle afeijkingen
beval.

Met onea werkzaamheden hebben wi| voldaan aan de veresten van de RV en de Nedeiandee
Standaard 720. Dere werkzaambeden bebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden i
de jasrrakening.

Het bestuur & verantwoordeljk voor het opsbellen van da andamn informalie, wasronder de Dverige
gegevens en de Bijlage Corona-compensatie 2020 in cvensanstemming met de Rl

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Varantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur i verantwoordeljk voor het opmalken en getrouw weergeven van de @arrekening in
oversenstemming mel deé RvW, Tn dit kader is het bestuur tevens verantwooerdel|jic woor ean zodanige
nteme behesraing die kel bestuur noodrakelijc acht om het opmaken van de |aarrelkening magaljk e
maken zonder afwijkingan van materieel belang als gevolg wan Mouben of Fraude,

Bij het oprmaken van de jpamekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
wirkead mheden n conbinuitelt voort te retten. Op grond van gencemd versiaggevingsstelss moal hat
bestuur de jaarrekening opmaken op biss van de continuieitsweronderstelling, tenzij het bestuur het
wiOmemen hseft om de stichting be Iquidaren of de activiteiten te beéindigen of als besndiging het enige
realistische altematiaf is.

Hel bestuer most gebeurtenssen en omstEandigheden waandoor gereds twijfed zou kunnen bestaan of de
stichiing haar activiteiten in conlinuiteit kan voortaetten, boelichten in de jaarrekening.

De mad van toezicht is veranbwoondelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financise
versiaggeving van de stchiting.

21059EBBAD/TRZ
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Onee verantwoordelljkheden voor de controle van da jasrrekening

Onee varantwoordel|jidvesd is het rodanig plannen &n uitvosren van sen controleopdracht dat wij daarmes
woldoende en geschikbe controlé-informatie werkrjgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is witgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk  dat wij bijdens onze controle niet alle materide fouten an fraude ontdeideen,

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten an zijn matedesl indien rodelijlerwi|s kan
worden versacht dat deze, afzonderijk of geramenlijk, van invieed kunnen zijn op de economesche
besligsingen die gebruiers op bass van deze jaarrekening nemen, De matenalibet beinvioedt de aard,
Liming &n emvang wan onze ontroewerkzaambeden en de evaluatie van het affect van onderkende
afwifkingen op ons oordesl,

Wij hebben deze accountantscontrole profesgiones) kitisch uitgewoerd en hebben waar relevant
professionsie oondesl svonming toegepast in oweraanstemming met de Nededandse controlestandaanden, de
Ragading Controleprotocol WHNT 2020, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidsesean, Onze controle
BeEgtond onder anders wit;

= Het [dentificeren &n Inschatten wan o8 risico’s dat de jaarrekening alwijkngen wan materesl belang
bewvat abs gewoly van fouten of fraude, het in reacte op deze rigicn’s bepalen @n ibeoeren van
confrolewercraamheden en het vererijgen wvan conbrole-informatie dia voldoends an gaschikt s als basis
woor ond aondes!, Bij frawde is het raco dat ean afwijking van materies! belang niet ontdekt wordt
groter dan b fowten. BIj frawde kan speale 2R van samenspanning, valsheid in geschrifte, et
opzethelik nalaten ransacties vast te leggen, hel opretteliji verkeerd woorstelen van zaken of hat
doorbreicen van de inteme behearsing,

=  Het veskrijgen van inzicht in de interme beheersing die relevant |5 voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkraamhedan
hebben niet als doel om een oordesl wit te spreken over de effeciivibeil van de interno beheersing van
de stichting,

=  Het gvalueren van de geschilkihesd van de gebruikte grondsiagen woor flinancise verslaggeving &n het
evalueren van de redelijidveid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
joarrekening staan.

= Het vaststelien dat de door het bestuur gehantesrda continuiteilsverondersielling aanvaprdbapr s,
Tewens het op bass van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurienisgen en
omstandigheden rijn waardoor gerede twiplel Zou kunnen bestaan of de stichting haar activitelben in
continuitelt kan voortzelten, Al wij concluderen dat er een onzekerheid wan matenesl balang bestaat,
i wij varplicht om aandacht in onze confroleverklanng te vestigen op de relevante garclataarda
toelichtingen in de aarekening. Als de toslichtingen insdeguaal zin, moeten wij onoe verkiaring
sanpassen, Onze conclusas zijn gebaseerd op de controle-informatie die veroregen i tod de datum van
onae controbeverkianng. Toekomstige gebeurtenssen of omstandigheden kunnen er echber toe leiden
dat een stichiing haar continuitest niet langer kan handhaven.

= Hetevaluaren van de presentatie, strucluur én mfioud wan de jaamekening en de daarin opgenomen
vl Chsgen .

+  Het evalueren of de pamekening een getrouw besld geelt van de onderliggends transacties &n
Qe Menissen,
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Wi commumniceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en tirming van de
controde en over de significante bevindingen die UL oRZE CONLROM RBET VOPEN 21N QEKOMEn, Wil ronder
eventuele sgnificante tekorthkomingen in de inbeme beheersing.,

W) bevestigen aan g2 raad van toezichl dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleshd. 'Wij communicenen ook met de raad van toezicht over alke relates =n andere zaken die

redelijperwijs onee onafhankelipkhesd kunnen beinviceden en over de daarmes verband houdende
maatregelen om onze onalthankelijkheid te waarborgen,

Ambem, &6 mai 2021
De=lgitte Actountants B,

Was getekend: 1.P. Kamps MSc RA
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